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Siglas y abreviaturas

OSC: Organizacién de la Sociedad Civil

GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado
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ONG: Organizaciéon No Gubernamental

SUIOS: Sistema Unico de Informacién de Organizaciones Sociales
USAID: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

GIZ: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (Corporacion Alemana parala
Cooperacidén Internacional)

MINTEL: Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion
MIES: Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social
LGBTQI+: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero, Queer, Intersexuales y otros

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible



Resumen ejecutivo

Este informe de investigacién, desarrollado por Fundaciéon Datalat en colaboracién con la
Fundacién Investoria y con el apoyo de USAID, ofrece un analisis detallado del panorama
emergente de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en Ecuador en el marco de la
Iniciativa LACLEARN?™. El estudio se centra en las organizaciones establecidas en los tltimos
cinco anos, analizando su papel en la promociéon de la democracia, la gobernanza, la
participacién ciudadana, la transparencia y la rendiciéon de cuentas. Estas organizaciones han
sido fundamentales para abordar los desafios agravados por la pandemia de COVID-19, los
conflictos sociales, la inestabilidad politica y problemas estructurales de larga data, como la
pobreza y la corrupcion. Sin embargo, las OSC emergentes enfrentan considerables obstaculos
operativos, especialmente en la obtencidon de recursos financieros, el fortalecimiento de la
rendicién de cuentas financieras y la formacién de alianzas estratégicas.

La investigacién se basa en un proceso exhaustivo de recoleccion de datos, que incluyé talleres
y encuestas realizadas entre julio y agosto de 2024 en siete ciudades clave: Ibarra, Esmeraldas,
Cuenca, Quito, Puyo, Lago Agrio y Guayaquil. Los hallazgos proporcionan valiosas perspectivas
sobre las motivaciones, desafios y oportunidades que experimentan las OSC emergentes en
estas diversas regiones de Ecuador.

El informe se organiza en capitulos clave que detallan la estructura, los desafios y las
estrategias de las OSC ecuatorianas. Las secciones iniciales presentan la metodologia, que
incluye encuestas, talleres y Laboratorios Civicos disefiados para recopilar diversas
perspectivas de la sociedad civil. Los capitulos posteriores exploran temas como la capacidad
financiera y operativa, los desafios politicos y de seguridad, y las estrategias de participacion
digital. Cada seccién destaca estudios de caso regionales y los retos Unicos que enfrentan las
OSC endiversos contextos de Ecuador.

La investigacion subraya la importancia de apoyar a las OSC mediante alianzas locales mas
solidas, una mayor sostenibilidad financiera y un liderazgo inclusivo. Entre las principales
recomendaciones se encuentran fomentar habilidades digitales, simplificar los procesos de
reconocimiento legal y mejorar la colaboracién con organizaciones nacionales e
internacionales para construir redes sostenibles. Fortalecer a las OSC de estas maneras les
permitird enfrentar con mayor eficacia los desafios politicos y de seguridad, promoviendo un
compromiso democratico resiliente en Ecuador.

Hallazgos principales

Motivaciones para la accion: Las OSC emergentes estan impulsadas por un fuerte sentido de
urgencia para abordar desafios sistémicos como la desigualdad, la corrupcion y la defensa de
los derechos de las comunidades marginadas. En Quito, las iniciativas lideradas por jovenes se

! Este estudio sobre las organizaciones de la sociedad civil (OSC) en Ecuador forma parte de una
iniciativa de investigacion mas amplia realizada en colaboracién con FARO en el marco de la Iniciativa
LACLEARN. La investigacion se alinea con los objetivos del proyecto LACLEARN Ecuador Responsive
Governance, que tiene como objetivo comprender y fortalecer la gobernanza democratica mediante el
examen de la dindmica de las OSC a nivel nacional y subnacional.



enfocan en la gobernanza y la salud mental, mientras que en Lago Agrio y Esmeraldas, las
organizaciones lideran la defensa de los derechos indigenas, la justicia social y la proteccién
ambiental. Las OSC en Guayaquil ilustran la influencia de los intereses del sector privado,
adaptando sus misiones organizacionales en respuesta al ecosistema local.

Barreras a la participacion: Las OSC emergentes enfrentan desafios comunes, como
obstaculos burocraticos y restricciones financieras. En ciudades mas pequefias como Ibarray
Esmeraldas, las organizaciones enfrentan asociaciones débiles con los gobiernos locales y
acceso limitado a financiamiento, mientras que en ciudades mas grandes como Quito y
Guayaquil, compiten con OSC bien establecidas por recursos. Ademas, las OSC en Lago Agrio
deben navegar dindmicas politicas y competir por recursos limitados, especialmente en
regiones afectadas por industrias extractivas.

Dinamicas de género: El género desempena un papel significativo en el liderazgo de las OSC
emergentes. Las mujeres ocupan la mayoria de los puestos de liderazgo en regiones como
Esmeraldas, Ibarra y Lago Agrio, mientras que en Cuenca y Guayaquil, la participacién sigue
estando dominada por hombres. Es notable el crecimiento de la representaciéon no binaria,
especialmente en Quito, reflejando esfuerzos mas amplios para fomentar la inclusién dentro
del panorama de la sociedad civil ecuatoriana.

Plataformas digitales como catalizadores de cambio: En todas las regiones, las OSC estan
aprovechando cada vez mas las redes sociales y las herramientas digitales para involucrar a las
comunidades y movilizar recursos. En areas urbanas como Quito, con mejor acceso a redes
internacionales, las organizaciones han adoptado exitosamente estrategias digitales para
amplificar su trabajo. En contraste, en dreas remotas como Puyo y Lago Agrio, las plataformas
digitales son esenciales para superar desafios logisticos y geograficos, permitiendo a las OSC
conectar con actores clave y operar de manera efectiva a pesar de limitaciones en
infraestructura, incluyendo: 1) carencias internas, como falta de equipos esenciales y
herramientas digitales; 2) baja calidad del acceso a internet en dreas remotas como Puyo y
Lago Agrio; y 3) barreras logisticas, como electricidad inestable y servicios de soporte minimos,
qgue dificultan el alcance e interaccion digital efectiva.

Colaboracién y alianzas estratégicas: La colaboracién entre las OSC vy las instituciones de
otros sectores varia ampliamente seglin la regiéon. En Quito, las OSC han construido
exitosamente alianzas con donantes internacionales e instituciones académicas, lo que les
permite impulsar la innovacion y ampliar su impacto. En contraste, las OSC en Lago Agrioy
Esmeraldas dependen en gran medida de colaboraciones hiperlocales debido a su limitado
acceso a socios nacionales o internacionales. A pesar de estos desafios, muchas OSC aspiran a
expandir sus alianzas con entidades globales como USAID, GIZ y UNICEF, reconociendo la
importancia de las alianzas intersectoriales para sostener y expandir sus esfuerzos.

Percepcion publica e incidencia: En ciudades mas pequenas como Esmeraldas, Sucumbios,
Puyo e Ibarra, las OSC emergentes enfrentan desafios significativos relacionados con la
percepcion publica. A menudo lidian con la desconfianza de las autoridades locales y la
oposicion de intereses politicos establecidos. Esta situacion varia entre ciudades pequenas y
grandes. En dareas urbanas mas grandes, las organizaciones generalmente luchan por
conectarse con las autoridades locales, mientras que en ciudades mas pequeias las OSC se



encuentran en una posicién dificil. Deben decidir si quieren ser percibidas como opositoras o
aliadas de las autoridades locales, lo que complica su independenciay limita su capacidad para
abogar por temas publicos.

Las organizaciones que se enfocan en temas sensibles, como los derechos humanos y la
protecciéon ambiental, a menudo operan en entornos politicos desafiantes. Para tener éxito a
largo plazo, estas OSC necesitan redefinir las percepciones publicas y construir activamente
confianza dentro de sus comunidades. Establecer relaciones sélidas y mejorar su imagen
publica serd esencial para superar los desafios que enfrentan y maximizar su impacto.

Hallazgos regionales

Quito: Centros de innovacién, colaboracion internacional y participacion juvenil, las OSC de
Quito se benefician de su proximidad a instituciones académicas y financiadores globales,
impulsando avances en gobernanza y defensa de los derechos humanos.

Guayaquil: Influenciadas por un entorno comercialmente orientado, las OSC en Guayaquil
dependen de alianzas con el sector privado. Sin embargo, la burocracia y las limitaciones de
recursos representan desafios para la ampliaciéon de sus operaciones.

Esmeraldas y Lago Agrio: Representan la vanguardia del activismo comunitario, especialmente
en la defensa de los derechos indigenas, la justicia social y la oposicién a actividades
extractivas. Las OSC en estas regiones operan con un estatus legal y financiamiento limitados,
pero su resiliencia les permite continuar con su trabajo critico.

Cuenca y Puyo: Aunque prometedoras en términos de liderazgo juvenil e indigena, las OSC en
estas areas estan restringidas por una capacidad técnica y recursos financieros limitados, lo
que dificulta su capacidad para escalar sus operaciones.



1.Introduccion

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) desempefan un papel fundamental en el
fomento del cambio social, la promocién de la transparencia y el impulso de la participacion
ciudadana en Ecuador. Este estudio se centra en las OSC emergentes —aquellas establecidas
en los Gltimos cinco afnos—, que han demostrado su potencial para fortalecer el compromiso
democratico y abordar problemas apremiantes en sus comunidades. No obstante, estas
organizaciones enfrentan importantes desafios, incluidos los impactos socioeconémicos de la
pandemia de COVID-19, el acceso limitado a financiamiento y la inestabilidad politica. Ademas,
problemas estructurales como la pobreza, la corrupcién y la falta de reconocimiento formal
dificultan aiin mas su capacidad para operar de manera efectiva.

Investigaciones previas, como el estudio de 2022 realizado por Grupo FARO y CEOSC, han
resaltado los retos financieros y técnicos que enfrentan las OSC ecuatorianas, especialmente
en larendicién de cuentas financieras y la construccién de alianzas. Sin embargo, ha habido una
falta de estudios exhaustivos que aborden los desafios, oportunidades y circunstancias Gnicas
de las OSC emergentes. Esta investigacion busca llenar ese vacio al centrarse especificamente
en estas organizaciones recién establecidas y su rol en la promocién de la democracia, la
gobernanzay larendicién de cuentas.

El registro nacional (SUIOS) indica que mas de 6,000 OSC se han formado en Ecuador en los
ultimos cinco afos; sin embargo, la falta de datos limita una comprensién completa de su
impacto. Estas organizaciones, aunque enfrentan barreras significativas, estan impulsadas por
el deseo de abordar problemas sociales, econdmicos y politicos que a menudo son
desatendidos por el Estado. Este estudio busca explorar las motivaciones, innovaciones y
estrategias que han permitido a estas OSC emergentes superar desafios y contribuir al cambio
social.

Reconociendo la necesidad de una mejor documentacion y andlisis, particularmente a nivel sub
nacional, esta investigaciéon fue disefiada para examinar el rol de las OSC emergentes en la
promocién de la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la buena gobernanza. A través de
métodos cuantitativos y cualitativos, incluyendo una encuesta nacional y talleres participativos
en siete ciudades de Ecuador, el estudio busca proporcionar una visién integral de los desafios
y oportunidades que enfrentan estas organizaciones.

Los hallazgos de la investigacion ofreceran valiosas perspectivas sobre como operan estas OSC
en contextos diversos, incluyendo centros urbanos como Quito y Guayaquil, asi como en areas
mas remotas como Lago Agrio y Puyo. Al comprender las dindmicas regionales, este estudio
proporcionard recomendaciones para fortalecer la capacidad y sostenibilidad de las OSC
emergentes en Ecuador, asegurando su impacto continuo en los procesos democraticos y el
desarrollo comunitario.



2.Metodologia

Este estudio utiliza un enfoque de métodos mixtos para explorar de manera integral la
aparicion e influencia de las nuevas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en Ecuador,
especificamente aquellas formadas desde el ano 2020, segln se detalla a continuacién. La
metodologia estd disenada para recopilar datos tanto cuantitativos como cualitativos, con el
objetivo de abordar el objetivo general y las preguntas especificas de investigacion,
centrandose en el impacto de las OSC en la democracia, la gobernanza, la participacion
ciudadana, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como en su presencia y estrategias en
el ambito digital.

Objetivos y preguntas de investigacion

Objetivo general

Explorar la aparicién e influencia de las nuevas OSC en Ecuador para comprender su impacto
en la democracia, la gobernanza, la participacién ciudadana, la transparencia y la rendicién de
cuentas, tanto a nivel nacional como local. Asimismo, analizar su presencia en el dmbito digital
e identificar los enfoques y estrategias innovadoras que estas OSC emergentes utilizan para
impulsar cambios politicos y fortalecer el compromiso democratico.

Objetivos especificos
1. Identificar las motivaciones, caracteristicas y desafios de las OSC emergentes en
Ecuador.
2. Reconocer las acciones, capacidades e innovaciones de las OSC emergentes en la
promocién de espacios mas democraticos, inclusivos y participativos.
3. Evaluar la capacidad de las OSC emergentes en Ecuador para utilizar el espacio digital
como medio para promover sus objetivos y conectarse con sus publicos objetivos.

Preguntas de investigacion

1. ¢Cudlesson las caracteristicas y desafios de las OSC emergentes en Ecuador?

2. ¢Cuales son los factores clave que impulsan la apariciéon de nuevas OSC en Ecuador,
considerando aspectos econdmicos, sociales, culturales, de seguridad y politicos?

3. ¢Qué estrategias de innovacion y sostenibilidad han desarrollado las OSC para influir
en la democracia, la gobernanza, la participacién ciudadana, la transparencia y la
rendicién de cuentas?

4. ;Cémo utilizan las OSC emergentes en Ecuador el espacio digital para promover sus
objetivos y conectarse con sus publicos objetivos?

Recoleccion de informacion

El disefio de investigacion del estudio combina una encuesta nacional y talleres participativos
localizados. Este enfoque dual permite la recopilacion de datos amplios y representativos en
todo Ecuador, al tiempo que captura perspectivas cualitativas detalladas de regiones
especificas. La metodologia busca explorar tanto las tendencias estadisticas en las



caracteristicas de las OSC como los desafios y oportunidades particulares que enfrentan estas
organizaciones.

Metodologia cuantitativa - Encuesta nacional

Para este estudio se establecié una poblacién considerando tanto las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) registradas como las no registradas. Al 25 de junio de 2024, el registro
nacional del SUIOS enumeraba 62,018 OSC registradas, de las cuales 5,961 habian sido
establecidas desde 2020, constituyendo la poblacién objetivo de este estudio. De esta
poblacién, se calculé una muestra estadistica no probabilistica utilizando un intervalo de
confianza del 90 % y un margen de error del 10 %, resultando en un tamafno de muestra de 68
OSC registradas.

Por otro lado, dado que las OSC no registradas no estan formalmente listadas en ninguna
institucion estatal, no existe un universo definido para estas organizaciones. Para abordar esta
situacioén, se planteé el objetivo de encuestar al menos a 50 OSC no registradas que cumplieran
con los criterios de haber sido establecidas en los ultimos cinco anos y estar activamente
trabajando en democracia y gobernanza en Ecuador. Esto llevé el tamano total de la muestra
del estudio a 118 OSC.

Sin embargo, debido al universo no definido y a la falta de registro oficial de las OSC no
registradas, el andlisis presenta limitaciones en términos de generalizaciones. Para mitigar
estas limitaciones, los datos de la encuesta se complementaron y contrastaron con
perspectivas cualitativas recolectadas en talleres locales.

Aungque esta investigacion proporciona informacién valiosa sobre las caracteristicas, desafios e
innovaciones de las OSC emergentes en Ecuador, es importante sefalar ciertas limitaciones.
Principalmente, la ausencia de un universo definido para las OSC no registradas limita la
capacidad de generalizar los hallazgos a todas las OSC a nivel nacional. Las OSC no registradas,
gue a menudo son informales y operan sin visibilidad en registros oficiales, presentan desafios
al definir su alcance y distribucion en Ecuador. Para abordar esto, los datos de la encuesta
fueron enriquecidos y contextualizados con informaciéon cualitativa de los talleres locales,
proporcionando una perspectiva equilibrada. No obstante, se debe ejercer cautela al
extrapolar estos hallazgos al panorama completo de las OSC en Ecuador, especialmente en
términos de tamano, estructura y capacidad operativa, ya que las OSC no registradas pueden
enfrentar barreras Unicas que no se capturan completamente aqui.

La encuesta incluyé 35 preguntas divididas en tres secciones:

1. Seccion | - Datos organizativos e informacion del representante: Enfocada en
caracterizar alas OSC.

2. Seccioén Il - Capacidad técnica, impacto e innovacién: Exploré actividades, estructuray
practicas innovadoras de las organizaciones.

3. Seccion Ill - Espacio civico: Analizd las limitaciones contextuales y los desafios
enfrentados por las OSC.
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La encuesta se realizdé de manera digital a través de la plataforma Typeform, y todos los datos
fueron recolectados con el consentimiento informado de los participantes, cumpliendo con las
leyes de proteccion de datos. El uso de los datos recolectados se restringié exclusivamente al
desarrollo de este proyecto de investigacion.

La encuesta estuvo disponible desde el 5 de julio hasta el 25 de agosto de 2024. Para garantizar
el maximo alcance y participaciéon, se emplearon diversas estrategias y canales de difusion. Se
envié por correo electrénico a la base de datos de Datalat e Investoria, que incluye 900 OSC
registradas y 30 no registradas. Se enviaron nuevas invitaciones cada dos semanas a OSC
identificadas recientemente, mostrando un compromiso sostenido con el proceso de difusion.

Datalat e Investoria solicitaron formalmente a sus socios estratégicos que promovieran la
encuesta por correo electréonico y redes sociales, lo que aumenté significativamente su
visibilidad. Adema3s, las organizaciones produjeron videos promocionales cortos en Facebook e
Instagram, resaltando mensajes clave e incentivando la participacion de todo tipo de OSC.
También se cred una comunidad de WhatsApp para invitar a los participantes de los talleres a
compartir la encuesta dentro de sus redes y fomentar una mayor participacion a nivel nacional.

Un total de 264 OSC participaron en la encuesta nacional. Sin embargo, solo 169 de estas
organizaciones fueron clasificadas como OSC emergentes (aquellas establecidas desde 2020).
Por lo tanto, solo se incluyeron las respuestas de estas OSC emergentes en el andlisis.

Todos los datos recolectados fueron procesados, cruzando variables relevantes, y analizados
mediante estadisticas descriptivas para garantizar una comprension integral de los hallazgos.

Metodologia cualitativa - Talleres locales

Los talleres regionales tienen como objetivo explorar y analizar los factores clave que influyen
en la aparicién, operacion y sostenibilidad de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
emergentes en Ecuador. Utilizando un enfoque participativo, estos talleres se centran en
identificar las principales motivaciones que impulsan a las OSC, los desafios y barreras que
enfrentan, y los métodos innovadores para incorporar la participacion ciudadana en sus
iniciativas.

La metodologia de los talleres se estructurd en cuatro etapas:

1. Presentacién de los objetivos del proyecto y resultados esperados: Se proporcioné una
vision general de los objetivos del taller y los resultados anticipados.

2. Presentaciones de los participantes: Cada participante se presentd y compartid
informacién sobre el trabajo que realiza su organizacién.

3. Trabajo grupal utilizando un método modificado de World Café: Los participantes
rotaron por mesas tematicas de discusion enfocadas en cuestiones clave para las OSC
emergentes en Ecuador, como entornos habilitadores, sostenibilidad e innovacién.
Cada grupo discutio y generd ideas sobre estos temas, las cuales fueron consolidadas y
compartidas en una sesion plenaria. Este enfoque fomenta la participacién activa, la
ideacién colectiva y la identificacion de desafios comunes y soluciones innovadoras
paralas OSC.
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a. Mesa 1: ;Qué motivd la creacion de su organizaciéon? ;Qué les motiva a ser
parte de su organizacién?

b. Mesa 2: ;Qué metas auin no han logrado? ;Qué barreras estan impidiendo estos
logros?

c. Mesa 3: ;Qué metodologias/herramientas utiliza su organizaciéon para
involucrar ala comunidad?

4. Identificaciéon de actores clave y conclusiones: Los participantes identificaron a los
principales actores clave por sector y finalizaron con comentarios de cierre.

Esta metodologia permitié una interaccién significativa entre los participantes, promoviendo el
intercambio de experiencias y el desarrollo de ideas practicas para superar los retos y
fortalecer las OSC emergentes en sus respectivas regiones.

Marco conceptual

Contexto Legal y Constitucional

El Articulo 66, Seccién 13, de la Constitucion de la Republica del Ecuador garantiza el derecho
a asociarse, reunirse y expresar opiniones libremente. De manera similar, el Articulo 96
reconoce todas las formas de organizacién social como expresiones de la soberania popular,
con el propédsito de desarrollar procesos de autodeterminacion. Las organizaciones pueden
colaborar en diversos niveles para fortalecer el poder ciudadano, destacando el papel esencial
de la sociedad civil.

Este marco legal abre la puerta a la formacién de organizaciones de la sociedad civil (OSC) en
Ecuador, las cuales pueden definirse como un "tercer sector" que coexiste e interactta con el
estado y laindustria privada (UNDP 2015). Las organizaciones de la sociedad civil surgen como
grupos independientes y autonomos formados por ciudadanos para abordar intereses publicos
especificos. Estas organizaciones pueden formalizarse mediante el reconocimiento legal o
pueden operar de manera informal sin estatutos, funcionando a través del consenso.

Las organizaciones de la sociedad civil comparten varias caracteristicas clave:

e Orientacidn sin fines de lucro: Su objetivo principal no es la obtencién de ganancias
econdémicas.
Naturaleza privada: Son distintas del sector publico.

e Propdsito humanitario: La mayoria de estas organizaciones se enfocan en actividades
destinadas a mejorar el bienestar social

Sociedad Civil Emergente

El término "Sociedad Civil Emergente" no tiene una definicién teérica rigida; mas bien, describe
las formas orgdnicas y adaptativas en que estas organizaciones surgen para abordar
necesidades sociales inmediatas. En este informe, "emergente" se refiere a las OSC
(Organizaciones de la Sociedad Civil) establecidas en los ultimos cinco afios, un periodo que
refleja la influencia significativa de la pandemia de COVID-19 en las dindmicas de la sociedad
civil.

12



La pandemia trajo consigo desafios nuevos y urgentes, lo que impulsé la formacion rapida de
muchas OSC que buscaron llenar vacios criticos en apoyo social, informacién en salud y
resiliencia comunitaria. Estas organizaciones a menudo comenzaron sin un registro formal
debido a la inmediatez de su trabajo y la necesidad de flexibilidad. Como resultado, el periodo
de cinco afnos captura esta etapa de formacién acelerada de OSC y enfoques en evolucion hacia
la participacién civica y la gobernanza, convirtiéndose en un referente significativo para
estudiar las tendencias actuales en el panorama de la sociedad civil en Ecuador.

Estas organizaciones emergentes frecuentemente se intersectan con otros temas sociales,
como el género y los derechos humanos. Por lo tanto, es fundamental comprender los
conceptos clave dentro de este marco:
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1. Gobernanza: La gobernanza es sindbnimo de gobernabilidad y se refiere al marco de

reglas, instituciones y practicas que establecen limites e incentivos para el
comportamiento de las personas dentro de organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y del sector privado. La gobernanza busca mejorar la eficienciay la
eficacia de estas entidades (PNUD 1998).

Rendicion de Cuentas y Transparencia: Este concepto implica la obligaciéon de una
organizacién de informar sobre cémo cumple con las responsabilidades que le han sido
confiadas. La rendicion de cuentas es fundamental para promover una gobernanza
democraticay transparente (Zumoffen 2022).

Politica Publica: La politica publica se refiere a la relacién dindmica entre instituciones,
procesos y expresiones formales e informales dirigidas a abordar conflictos y
proporcionar soluciones (Sodaro 2006). Actiia como una herramienta para transformar
la sociedad, determinando objetivos a través de la movilizacion de herramientas
estatales (Rivera 2019).



3. Resultados de investigacion

Este estudio empled un enfoque de métodos mixtos, combinando perspectivas obtenidas tanto
de talleres locales como de una encuesta nacional, para proporcionar una comprension integral
de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) emergentes en Ecuador. Al integrar los datos
de los talleres locales y de la encuesta nacional, este estudio ofrece una visién completa del
panorama de las OSC emergentes en Ecuador. El andlisis resalta diferencias criticas a nivel
regional, de género y organizacional, arrojando luz sobre los desafios Unicos que enfrentan
estas organizaciones.

llustracién 1. Mapa de investigacion

W Talleres
@ Encuesta

Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024) y resumen de talleres locales (2024)
Talleres locales

Un total de 222 OSC participaron en siete talleres locales realizados en diversas regiones de
Ecuador, con niveles variables de participacién en cada ciudad. Los talleres se llevaron a cabo
en Lago Agrio, Esmeraldas, Quito, Ibarra, Puyo, Cuenca y Guayaquil, proporcionando una
representacién regional equilibrada de las experiencias y desafios de las OSC. Lago Agrio y
Esmeraldas tuvieron los niveles mas altos de participacién, mientras que Cuenca y Guayaquil
registraron los mas bajos.
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Los talleres revelaron una mezcla de OSC registradas y no registradas. Mientras que la mayoria
de los participantes en Guayaquil y Cuenca eran OSC registradas (100% y 83%,
respectivamente), en Ibarra y Lago Agrio se observé una mayor participacion de OSC no
registradas, representando el 56% y el 63% de los participantes, respectivamente. Esta
distribucién ilustra los diferentes niveles de formalizacién y visibilidad de las OSC segun la
region.

La representacion de género fue un factor clave explorado durante los talleres. La participacion
femenina fue particularmente alta en Esmeraldas (74%) y Lago Agrio (59%), mientras que
Cuenca (67%) y Guayaquil (64%) mostraron una representacion predominantemente
masculina. Esta distribucién de género resalta variaciones regionales en las dindmicas de
liderazgo dentro de las OSC, sugiriendo que las mujeres tienen mas probabilidades de asumir
roles de liderazgo en ciertas regiones en comparacién con otras.

La edad promedio de los participantes fue de 37 afos, con Lago Agrio presentando el promedio
mas alto (41 afos) e Ibarra el mas bajo (32 afos), lo que indica diferencias en la demografia del
liderazgo segln las regiones.

Encuesta nacional

La encuesta nacional profundizé el analisis al involucrar a 264 OSC en todo Ecuador. De estas,
169 fueron clasificadas como organizaciones emergentes —aquellas formadas en los Ultimos
cinco anos—, convirtiéndose en el enfoque principal del estudio. Este subconjunto proporciond
informacién valiosa sobre los desafios y oportunidades uUnicas que enfrentan estas
organizaciones al navegar el panorama sociopolitico de Ecuador.

La encuesta reveld que el 59% de las OSC participantes estaban registradas, mientras que el
41% no lo estaban. Este equilibrio entre organizaciones formales e informales destaca la
diversidad del sector y subraya la cantidad significativa de OSC que operan sin estatus legal, lo
que potencialmente limita su acceso a financiamiento y redes formales.

Geograficamente, los resultados mostraron que la mayoria de las OSC estaban ubicadas en
Quito (27%), seguida de Guayaquil (12%), mientras que el 61% restante se distribuyd entre
ciudades mas pequefnas y areas rurales. Esta distribucién geografica es crucial para
comprender cémo operan las OSC en diferentes contextos, especialmente en términos de
acceso a recursos y apoyo politico.

Las dindmicas de género en la encuesta nacional reflejaron los hallazgos de los talleres, con una
representacion femenina del 53%, masculina del 44% y una pequena, pero notable presencia
no binaria (1%). Esta distribuciéon de género resalta una tendencia creciente hacia la
inclusividad, aunque persisten diferencias regionales, como se evidencié en los datos de los
talleres.
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3.1 Caracteristicas de las Organizaciones de la Sociedad Civil
Emergentes en Ecuador

La primera seccion de este andlisis caracteriza a las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
basandose en cinco factores recopilados a través de la encuesta nacional y los talleres locales.
Primero, "Tipos de OSC" describe la clasificacion de las OSC Registradas y las OSC No
Registradas. A continuacién, "Estructura Organizativa" detalla como estan compuestas las
OSC. En tercer lugar, "Recursos" explora los tipos de recursos con los que cuentan las OSC para
sus operaciones diarias. Finalmente, "Ubicacion, Areas de Trabajo y ODS" profundiza en la
localizacién y las areas donde las OSC ejercen influencia.

Tipos de OSC

El 59% de las OSC son Registradas y el 41% son No Registradas. Las OSC Registradas, segun la
clasificacién establecida en el Articulo 4 del Decreto Ejecutivo 193, se dividen en Fundaciones
(66%), Asociaciones (18%), Otras Formas de OSC (10%) y Corporaciones (6%). Por lo tanto, la
mayoria de las OSC Registradas son fundaciones. En contraste, las OSC No Registradas, que
operan fuera del marco regulatorio, no tienen una clasificacion formal. Sin embargo, segun la
encuesta nacional, se dividen en Colectivos (40%), Grupos (29%), Otros (23%), Movimientos
(4%), Alianzas (3%) y Gremios (1%). La categoria "Otros" incluye denominaciones como
Fundaciones, Asociaciones, Startups, Think tanks, etc. Por consiguiente, la mayoria de las OSC
No Registradas son colectivos. Es esencial destacar que las OSC Registradas derivan sus
nombres de acuerdo con los requisitos legales. En contraste, a pesar de analizar los nombresy
actividades de las OSC No Registradas, no se encontraron razones definitivas para sus
denominaciones elegidas.

Grdfico 1: Tipos de OSC

[ 0sC registradas B 05C no registradas
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ormas de
osc

Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)
De manera interesante, algunas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) no registradas se

autodenominan utilizando categorias tipicamente asociadas a las OSC registradas,
principalmente fundaciones y asociaciones. Este fendmeno podria deberse a que dichas
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organizaciones asocian estas denominaciones con caracteristicas especificas. Al analizar las
actividades de las OSC no registradas que se identifican como "Fundaciones," esta designacion
estd frecuentemente vinculada a labores de caracter social, tales como "apoyo a grupos
vulnerables" y "promocién de los derechos de la nifiez y la adolescencia." De forma similar, el
término "Asociacion" suele ser utilizado por OSC cuyos miembros comparten caracteristicas
comunes, como en los casos de "Asociacién de Mujeres Rurales" o "Asociacién de Veteranos."
Por consiguiente, las denominaciones de las OSC trascienden las categorias legales estrictas.

Entre las 37 instituciones autorizadas para otorgar personeria juridica a las OSC, segun el
listado del SUIOS, la mayoria se encuentran registradas en el Ministerio de Inclusién
Econémica y Social (MIES), representando el 49%, seguido del Ministerio de la Mujer y
Derechos Humanos, con un 11%. Las demas instituciones constituyen un porcentaje menor.
Esta concentraciéon puede explicarse principalmente por la facilidad de los procedimientos de
registro en estas instituciones y su amplia presencia territorial en el pais. La Seccién 2:
Factores clave detras del surgimiento de nuevas OSC en Ecuador aborda este tema en mayor
profundidad.

Estructura organizacional

La estructura organizativa se refiere a la forma en que las OSC distribuyen funciones y
responsabilidades entre sus diferentes entidades. Las OSC registradas cuentan con una
estructura definida legalmente segln sus estatutos, mientras que las OSC no registradas no
tienen esta obligacién. Al examinar los componentes mas comunes de una estructura
organizativa, se observa que ambos tipos de OSC suelen contar con una Junta de Miembros,
una Asamblea General y un Representante. Esto resulta notable, considerando que las OSC no
registradas no estan legalmente obligadas a tener una estructura organizativa definida.

Grdfico 2: Estructura organizativa de las OSC

B OSC registradas [l OSC no registradas
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)
Entre estos componentes, el Representante es una de las figuras mas significativas, ya que

lidera y actiia en nombre de las OSC. Segun los talleres locales y la encuesta nacional, existen
tendencias similares en la representacion de género. Los talleres indicaron que el 54% de los
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representantes de las OSC son mujeres, el 45% son hombresy el 1% son personas no binarias,
mientras que la encuesta nacional reporté un 53% de representaciéon femenina, un 44%
masculina y un 1% no binaria. En ambos casos, es evidente que las personas no binarias estan
subrepresentadas en los roles de liderazgo de las OSC. La edad promedio de los
representantes es de 38 anos, siendo mas comunes los representantes de mayor edad en las
OSC registradas (promedio de 41 afios) en comparacion con las OSC no registradas (promedio
de 35 anos). Los representantes de las OSC registradas suelen ostentar el titulo de presidente,
mientras que en las OSC no registradas suelen desempenarse como coordinadores.

Ademés, las OSC toman decisiones a través de un Organo de Toma de Decisiones compuesto
por mas de un miembro. Tanto en las OSC registradas como en las no registradas, este érgano
suele ser una Asamblea General, que generalmente se reline una vez al mes y estd integrada
principalmente por mujeres.

En cuanto a la representacién de grupos minoritarios, las Asambleas Generales de las OSC
registradas suelen incluir al menos un miembro de comunidades indigenas vy
afrodescendientes, mientras que las OSC no registradas tienden a incluir al menos un miembro
joven de entre 18 y 30 afnos. Asimismo, la representacién de la poblacion LGBTIQ+ es mayor en
las OSC no registradas que en las registradas.

Grdfico 3: Representacion de Grupos Minoritarios
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

Considerando lo anterior y la edad de los representantes, las OSC no registradas estan
lideradas por personas mas jovenes en comparacion con las OSC registradas. Ademas,
mientras que las OSC registradas presentan un mayor grado de institucionalizacién, las OSC no
registradas, a pesar de carecer de estructuras formales, muestran indicios positivos de avanzar
hacia una madurez institucional.
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Recursos

Las OSC dependen de recursos financieros, humanos e institucionales, todos ellos
estrechamente vinculados a sus presupuestos. Tanto las OSC registradas como las no
registradas en Ecuador suelen operar con presupuestos anuales inferiores a $10,000. En el
caso de las OSC registradas, los fondos provienen principalmente de ingresos autogenerados y
de la prestacién de servicios, mientras que las OSC no registradas dependen exclusivamente de
recursos autogenerados. En ambos casos, esta limitada capacidad financiera representa un
desafio importante, restringiendo significativamente su capacidad para escalar operaciones,
contratar personal remunerado y sostener proyectos a largo plazo.

Grdfico 4: Fuentes de financiamiento de las OSC
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

Los recursos humanos se refieren al personal afiliado a las OSC. En promedio, las OSC cuentan
con aproximadamente 15 colaboradores, con las OSC registradas reportando un promedio de
18 colaboradores y las no registradas 13. En ambos casos, solo un colaborador es remunerado,
mientras que el resto son voluntarios. Esto demuestra que las OSC dependen en gran medida
del trabajo voluntario, y la cantidad minima de personal remunerado estd directamente
relacionada con sus presupuestos anuales limitados.

Los recursos institucionales de las OSC abarcan las capacidades técnicas, administrativas y
financieras esenciales para mantener sus operaciones. Aunque muchas OSC, tanto registradas
como no registradas, han implementado recursos basicos como planificacién regular,
repositorios de datos y estrategias de monitoreo de beneficiarios, solo un nimero limitado ha
desarrollado estrategias de sostenibilidad financiera o administrativa. Esta brecha en modelos
financieros estructurados se debe principalmente a las limitaciones presupuestarias: casi el
90% de estas organizaciones operan con presupuestos anuales inferiores a $10,000, lo que
restringe su capacidad para contratar personal remunerado y dificulta su crecimiento
sostenible.

Pocas OSC en Ecuador han logrado implementar modelos econdmicos sostenibles para
respaldar sus actividades continuas. Ejemplos recogidos en la encuesta incluyen dos OSC
registradas que han diversificado sus fuentes de financiamiento mediante modelos que
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combinan ingresos autogenerados con la prestacion de servicios y subvenciones basadas en
proyectos. Por ejemplo, una OSC ha desarrollado un modelo de empresa social que ofrece
talleres y servicios de consultoria relacionados con el desarrollo comunitario, cuyos ingresos
financian directamente su trabajo de incidencia. Otra OSC ha establecido alianzas con
empresas locales para obtener patrocinio, generando un flujo de ingresos confiable para cubrir
costos operativos y programas comunitarios. Estos modelos demuestran como las estrategias
econdmicas estructuradas pueden mejorar la sostenibilidad financiera, aunque siguen siendo
raras en el sector.

En general, la mayoria de las OSC dependen en gran medida del trabajo voluntario, con un
promedio de cinco miembros en el equipo, de los cuales solo uno recibe compensacioén. Esta
dependencia del voluntariado es tanto una fortaleza como una limitaciéon: permite a las OSC
operar con recursos minimos, pero restringe su capacidad para mantener personal capacitado
y consistente que pueda impulsar iniciativas a largo plazo. Como resultado, muchas
organizaciones enfrentan dificultades para generar un impacto significativo en la democraciay
la participacion debido a estas limitaciones.

Para mitigar estos desafios econémicos, las OSC estan adoptando enfoques innovadores, como
la formacién de alianzas o redes que les permiten compartir recursos y ampliar su alcance. Las
colaboraciones con ONG mas grandes o la participacion en redes financiadas por subvenciones
ayudan a algunas OSC a acceder a recursos que de otra manera no estarian disponibles. Estas
alianzas resaltan la importancia de una gestion creativa de recursos y estrategias adaptativas,
aunque también evidencian la necesidad persistente de una planificacién financiera mas
sostenible dentro del sector.

Grdfico 5: Recursos institucionales de las OSC
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

En resumen, las OSC carecen de recursos financieros, lo que les impide contratar personal
remunerado y las obliga a depender en gran medida de voluntarios. Esta falta de
financiamiento también limita su capacidad para desarrollar recursos financieros
institucionales. Los factores econdmicos y financieros que influyen en las operaciones de las
OSC se analizan con mayor detalle en la seccién.
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Ubicacion, Areas de Trabajo y ODS

Geograficamente, el 27% de las OSC se encuentran en Quito, el 12% en Guayaquil y el 61%
estan distribuidas en ciudades mas pequefias como Esmeraldas, Ibarra y Cuenca. Las OSC
registradas tienden a operar a nivel nacional, mientras que las OSC no registradas se centran
principalmente en esfuerzos provinciales y mas localizados. Las actividades de las OSC se
alinean con diversos temas, entre los que se incluyen:

Grdfico 6: Areas de trabajo de las OSC

Derechos humanos
Violencia basada en género
Otros

Educacion

Medios de vida
Participacion ciudadana
Salud fisica y mental
Democracia

Arte y cultura

Género y diversidades
sexo-genéricas

Desarrollo sostenible

Investigacién académica

Medio ambiente y cambio
climatico

Movilidad humana

Activismo y militancia

Movilidad segura y 1
urbanismo

Liderazgo ]

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

Los temas principales abordados por las OSC incluyen derechos humanos, violencia de género,
educacion y otros topicos como la proteccion de grupos vulnerables, deportes y la promocion
del conocimiento ancestral. No existen diferencias significativas entre las OSC registradas y no
registradas en cuanto a las areas de trabajo. Sin embargo, por género, solo el 1% de las OSC
lideradas por hombres aborda la violencia de género. Los temas educativos son mas relevantes
paralas OSC en Quito y Guayaquil que para aquellas en el resto del pais.

Con base en los talleres locales, las OSC trabajan en temas similares a los identificados en la
encuesta nacional, incluyendo salud sexual y reproductiva, cuidado de jovenes y adultos
mayores, movilidad segura, incidencia politica, derechos de pueblos afrodescendientes e
indigenas, derechos de estudiantes universitarios, derechos LGBTIQ+ y derechos de las
mujeres. Los temas especificos por ciudad incluyen:

e |barra: Derechos LGBTIQ+ y de migrantes, preservacion de la lengua Kichwa,

participacién juvenil e inclusién de personas con discapacidad.
e Cuenca: Derechos LGBTIQ+, género, educacion civicay participacion ciudadana.
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e Esmeraldas: Medio ambiente, movilidad humana y defensa de los pueblos
afrodescendientes.

e Llago Agrio: Liderazgo juvenil, emprendimiento, agricultura y proteccién de la
naturaleza.
Puyo: Educacién, participacién comunitariay equidad de género.
Quito: Salud mental, bienestar animal, tecnologia y desarrollo urbano.

e Guayaquil: Rehabilitacién de jévenes con adicciones, democracia, cuidado del agua y
movilidad segura.

Las actividades de las OSC estan estrechamente alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), con el 99% de las OSC reconociéndolos e incorporandolos en sus agendas
programaticas. Predominantemente, se abordan los ODS 5 (Igualdad de género), 4 (Educacion
de calidad) y 3 (Salud y bienestar). Por el contrario, los ODS 12 (Produccién y consumo
responsables), 15 (Vida de ecosistemas terrestres), 7 (Energia asequible y no contaminante) y
14 (Vida submarina) son raramente priorizados por las OSC.

Grdfico 7: ODS alineados con las actividades de las OSC
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

Para concluir, las OSC registradas consisten principalmente en fundaciones registradas en el
MIES, mientras que las OSC no registradas estdn conformadas mayoritariamente por
colectivos. A nivel organizativo, ambos tipos de OSC cuentan con una Junta de Miembros, una
Asamblea General y un Representante. Los representantes, en ambos casos, son
predominantemente mujeres, siendo las de las OSC registradas frecuentemente presidentasy
las de las OSC no registradas coordinadoras. Ademads, las OSC no registradas tienden a tener
representantes mas jévenes, con un promedio de 35 anos, en comparacién con los 41 anos en
las OSC registradas. Las Asambleas Generales, en ambos tipos de OSC, estan integradas
principalmente por mujeres; sin embargo, las asambleas de las OSC registradas suelen incluir
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miembros de comunidades indigenas y afrodescendientes, mientras que las de las OSC no
registradas tienden a incluir jévenes de entre 18 y 30 anos.

Ambos tipos de OSC operan con presupuestos anuales inferiores a $10.000 financiados
principalmente a través de ingresos autogenerados, prestaciéon de servicios y subvenciones en
el caso de las OSC registradas, y predominantemente a través de recursos autogenerados en el
caso de las OSC no registradas. En ambos casos, la falta de financiamiento sigue siendo un
problema critico. Asimismo, ambas dependen en gran medida del trabajo voluntario debido al
personal remunerado limitado, a pesar de contar con recursos basicos de planificacion regular
y gestién de datos.

La mayoria de las OSC registradas y no registradas tienen su sede fuera de Quito y Guayaquil;
sin embargo, las OSC registradas suelen tener un alcance nacional, mientras que las OSC no
registradas tienen operaciones mas localizadas y provinciales. Ambas se enfocan
principalmente en derechos humanos, violencia de género y educacién, y su trabajo se alinea
con los ODS 5 (lgualdad de género), 4 (Educacion de calidad), 3 (Salud y bienestar) y 10
(Reduccioén de las desigualdades).

3.2 Factores clave detras del surgimiento de nuevas OSC en
Ecuador

Esta secciéon proporciona una vision general de las caracteristicas criticas de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) emergentes, los factores que determinan su
establecimiento, sus estructuras organizativas y las barreras internas y externas que
enfrentan. Basandose en datos recopilados mediante una encuesta virtual y talleres locales, el
andlisis revela que, aunque estas organizaciones estan impulsadas principalmente por el deseo
de generar cambio social, sus esfuerzos suelen verse obstaculizados por restricciones
econdémicas y financieras, obstaculos legales y politicos, y un entorno de seguridad complejo.
Comprender estas dindmicas es esencial para desarrollar estrategias que fortalezcan la
capacidad y sostenibilidad de las OSC emergentes, permitiéndoles maximizar su impacto y
continuar sirviendo eficazmente a sus comunidades.

Aspectos criticos de las OSC emergentes

Basado en la informacién recopilada de los representantes de las OSC emergentes que
participaron en el estudio, uno de los principales factores que impulsan la creaciéon de estas
organizaciones es la motivacion para lograr un cambio social en las diversas areas que cada
organizacién aborda. Este cambio se persigue colectivamente a través de la accién social. Esta
motivacién surge de la necesidad de llenar un rol que el Estado no asume, trabajar
directamente con la comunidad, enfrentar injusticias y promover la equidad social y la
participacién civica, entre otras causas. Un aspecto esencial de la accién de las OSC es que no
necesariamente requieren estatus legal para ser efectivas, como lo demuestra la diversa gama
de organizaciones registradas y no registradas que participaron en el estudio.

La efectividad en este estudio se refiere a la capacidad de las OSC para lograr un impacto
significativo en sus comunidades y areas de enfoque operativo, independientemente de su
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estatus legal formal. La efectividad puede medirse a través de varios indicadores clave mas alla
de los recursos financieros o el registro formal, tales como:

1. Movilizacién y apoyo comunitario: Las OSC efectivas son aquellas que pueden
promover la participacion comunitaria y fomentar la participacién activa eniniciativas
sociales. Este indicador refleja el éxito de la organizacién en construir confianza y
compromiso con los actores locales, lo cual es particularmente valioso en contextos
donde el reconocimiento formal puede ser limitado o inexistente.

2. Resultados sociales tangibles: Una organizacion efectiva contribuye a mejoras
medibles en los problemas sociales que aborda. Ejemplos incluyen la reduccién de la
violencia, mejores resultados educativos o mayor acceso a servicios basicos. Estos
resultados reflejan el cambio social directo que la organizacién genera dentro de su
comunidad.

3. Influencia en politicas y éxito en incidencia: Otra dimension de la efectividad es la
capacidad de las OSC para influir en politicas locales, a nivel formal o incluso de manera
informal. Esto incluye participar en actividades de incidencia que resulten en cambios
de politicas, mayor concienciacién o un incremento en la rendicién de cuentas por parte
de las autoridades locales, lo que se alinea con su misién de promover la equidad social
y la participacion civica.

El estudio destaca que el impacto de una OSC no depende Unicamente de su estatus legal o
financiamiento, sino también de su capacidad para movilizar comunidades, generar beneficios
tangibles y abogar por cambios en las politicas. Estas medidas de efectividad fundamentan las
recomendaciones sobre mecanismos de financiamiento flexibles y alianzas potenciales, ya que
reconocen el valor de modelos organizativos diversos para lograr impacto social.

Las motivaciones y problematicas que impulsan a las organizaciones emergentes a actuar se
centran principalmente en la lucha contra la violencia de género y la promocion de los derechos
humanos, tanto para organizaciones formalizadas como informales. Esto se evidencia en la
Figura 8, en un contexto donde aproximadamente el 65% de las mujeres ecuatorianas han
experimentado algun tipo de violencia a lo largo de sus vidas (CEPAL, 2021), y con un aumento
en las muertes violentas de mujeres por razones de género, que en 2023 alcanzaron el nimero
de 277 victimas (ONU Mujeres, 2024).

24



Grdfico 8. Temas clave de las actividades de las OSC.
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Las OSC que participaron en los talleres, especialmente en Esmeraldas, Ibarra y Quito, también
proporcionaron informacion cualitativa sobre sus motivaciones, entre las que se encuentran
proteger y defender los derechos humanos, la equidad de género, el empoderamiento de las
mujeres en diferentes dmbitos de la sociedad y la justicia social. Esto incluye la lucha contrala
discriminacion, la defensa de las minorias y la promocion de politicas inclusivas.

También es importante para las organizaciones en Quito y Guayaquil abordar el desempleo.
Mencionan que sus actividades incluyen el desarrollo de emprendimientos y la inclusién
econdmica para apoyar la creacién de nuevos negocios, iniciativas innovadoras, oportunidades
de empleo, educacién financiera, microcréditos y otros recursos que promuevan la autonomia
econdémica, especialmente entre los grupos vulnerables.

Factores que determinan el establecimiento y estatus de las
Organizaciones de la Sociedad Civil Emergentes en Ecuador

Un total de 264 OSC participaron en la encuesta, de las cuales 169 son organizaciones
emergentes. Dentro de este grupo, se encontré que el 59% tiene estatus legal. Mas de la mitad
de las organizaciones emergentes registradas (65%) son fundaciones, seguidas por
asociaciones (18%). Entre las organizaciones emergentes con estatus legal, el 53,26% estan
registradas ante el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES). Basandose en la
informacion recopilada de la encuesta y los talleres realizados, se identificaron tres factores
clave para este resultado. El primero es que, debido a su mandato, el Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social trabaja mas directamente con la sociedad y aborda aspectos de desarrollo
social y econdmico, incluyendo a los grupos vulnerables.

Ademas, el Ministerio cuenta con un departamento activo para organizaciones sociales, que
incluye a aquellas que brindan servicios estatales. Otro factor determinante es que, por su
naturaleza, el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social tiene coordinaciones zonales locales
mas activas en comparacién con otras entidades gubernamentales. Esto facilita que las
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organizaciones locales se registren en el Ministerio, como se refleja en los resultados

desagregados, donde el

59% de las organizaciones fuera de Quito y Guayaquil estan

registradas en el Ministerio de Inclusién Econdmicay Social.

Grdfico 9. Entidad publica donde estdn registradas las OSC.
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La principal razéon para obtener estatus legal es formalizar sus actividades como una
organizacién social, seguida por la necesidad de colaborar con agencias de cooperaciéon y
asegurar recursos. Tener una organizacion formalmente establecida es la motivacion principal
para involucrarse en el trabajo de la sociedad civil, lo que légicamente se alinea con sus
objetivos. Sin embargo, el acceso a recursos también es un factor critico, ya que una de cada
cuatro organizaciones emergentes indicé que obtuvo estatus legal para acceder a
oportunidades de financiamiento.

Grdfico 10. Razones para obtener estatus legal.
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Existe otro grupo de organizaciones que prefieren no obtener estatus legal, representando el
41% de las organizaciones emergentes encuestadas. La mayoria de las organizaciones no
registradas se identifican como colectivos (40%), seguidas por la categoria “otras” (29%), que
incluye a aquellas que se consideran fundaciones, observatorios, iniciativas, entre otras. En
tercer lugar se encuentra la opcion “grupo” con un 23%.

Las razones para no adquirir estatus legal son variadas, pero la mas notable es la falta de
tiempo y recursos para completar el proceso legal requerido para establecer una organizacién
(53%). Ademas, el 23% de las organizaciones estan en proceso de legalizacion y el 19%
menciona que el estatus legal no es necesario para su trabajo. Los talleres revelaron que
pueden llevar a cabo su labor a través del voluntariado o consultorias individuales, procesos
mas simples en comparacion con los requisitos para obtener el estatus legal. Alrededor del
17% de las organizaciones no estan familiarizadas con el proceso legal.

Esto no es nuevo, ya que estudios sobre organizaciones emergentes en América Latina, como
Salamon y Anheier (1996), mencionan que muchas OSC en la regién operan en contextos de
recursos limitados, donde los equipos se enfocan mas en la accién directa que en la
formalizacién institucional.

Grdfico 11. Razones para no obtener estatus legal.
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Explorando las motivaciones, desafios y oportunidades de impacto de las
OSC emergentes

El aumento de las OSC emergentes en Ecuador, con aproximadamente 6,000 organizaciones
recientemente registradas y un numero significativo, aunque no cuantificado, de
organizaciones no registradas, evidencia el interés de los ciudadanos por asumir
responsabilidad en su papel dentro de la sociedad y abordar problemas que no han sido
resueltos por la administracién publica. En los ultimos cinco anos, se ha establecido un
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creciente numero de OSC para enfrentar problemas sistémicos como la pobreza, la
desigualdad, la corrupciény los derechos humanos, especialmente para los grupos vulnerables.
El siguiente analisis explora los principales impulsores detras de la formacion y el crecimiento
de estas OSC emergentes en Ecuador, incluidas sus motivaciones, desafios y dindmicas
regionales que moldean su desarrollo.

Motivaciones de las OSC emergentes

Las OSC emergentes en Ecuador estan impulsadas por una variedad de motivaciones. Una de
las principales es la necesidad de abordar las desigualdades sociales, ambientales y econdmicas
presentes en el pais, incluidos eventos recientes y en curso, como la inestabilidad politicay los
impactos socioecondmicos de la pandemia de COVID-19. Por ejemplo, en regiones como
Esmeraldas y Lago Agrio, las organizaciones han surgido para defender los derechos de las
comunidades indigenas, apoyar los esfuerzos de justicia social e involucrarse en iniciativas de
proteccién ambiental, al tiempo que abordan la inseguridad, la violencia y los desafios de la
movilidad humana.

Ademas, la participacion y el liderazgo juvenil se han convertido en motivaciones significativas,
especialmente en ciudades como Quito y Cuenca, donde los jovenes estan creando
plataformas para amplificar sus voces en areas como la salud mental, la educacién vy la
incidencia politica, con el objetivo de ser una alternativa frente a las OSC tradicionales o
consolidadas. Estas organizaciones reflejan el deseo de generar cambio social y promover
nuevos modelos de liderazgo y gobernanza que representen mejor las diversas voces de la
sociedad ecuatoriana.

Desafios clave de las OSC emergentes

A pesar de su importancia, las OSC emergentes enfrentan una serie de barreras y desafios que
limitan su crecimiento y efectividad. Uno de los mas significativos es el marco legal complejoy
costoso para obtener reconocimiento formal. Los procesos burocraticos y los altos costos
financieros necesarios para registrar una organizacion desaniman a muchos de buscar
formalizacion, especialmente en areas remotas como Puyo y Lago Agrio, donde en algunos
casos deben viajar a Quito para obtener el estatus legal. Como resultado, numerosas OSC
operan informalmente (OSC no registradas), lo que restringe su capacidad para acceder a
financiamiento, participar en redes nacionales e internacionales y comprometerse en
esfuerzos de incidencia formal.

Las limitaciones de financiamiento también representan un obstaculo importante. La mayoria
de las OSC emergentes, tanto registradas como no registradas, carecen de los recursos
financieros necesarios para sostener sus operaciones y ampliar su impacto. En entornos
competitivos como Quito y Guayaquil, las organizaciones mas nuevas luchan por asegurar
fondos mientras compiten con OSC consolidadas que cuentan con redes técnicas y de
financiamiento mas robustas.

Las barreras politicas e institucionales complican ain mas el panorama para las OSC en
Ecuador. Las dindmicas politicas, particularmente en ciudades mas pequenas donde las
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autoridades locales tienen un poder significativo, crean desafios adicionales para las
organizaciones enfocadas en la participacién ciudadana y la defensa de los derechos humanos
y ambientales. Por ejemplo, las OSC en Lago Agrio y Esmeraldas reportan dificultades para
establecer colaboraciones con las autoridades locales debido a la influencia de intereses
politicos y econdémicos vinculados a actividades extractivas. Esta dindmica debilita su
capacidad para abogar de manera efectivay limita su participacion en procesos de gobernanza
local. Adema3s, la falta de capacidad digital y técnica entre la mayoria de las OSC emergentes
dificulta su capacidad para ampliar su alcance, mejorar la gestion de proyectos e involucrar a
los actores clave a través de canales modernos de comunicacion.

Factores locales

El panorama de las OSC emergentes en Ecuador varia significativamente entre regiones,
influenciado por las condiciones socioecondmicas locales, los entornos politicos, el desarrollo
de capacidades y las necesidades comunitarias. En Quito, por ejemplo, las organizaciones
emergentes se benefician de la proximidad a instituciones académicas y donantes
internacionales, convirtiendo a la ciudad en un centro de innovaciéon y colaboracion
internacional. Estas organizaciones se enfocan en la gobernanza, la participacién juvenil y los
derechos humanos, aprovechando su acceso a recursos y apoyo técnico para expandir el
impacto social. Por el contrario, en Guayaquil, el panorama de las OSC estd mas orientado
comercialmente, con fuertes lazos con el sector privado. Aqui, las nuevas organizaciones a
menudo surgen del activismo ciudadano o de movimientos politicos, y sus agendas priorizan la
transparencia, la rendicion de cuentas y temas urbanos como la movilidad segura.

En regiones como Esmeraldas y Lago Agrio, el activismo de base es el principal impulsor detras
de la formacién de nuevas OSC. Estas organizaciones operan en condiciones desafiantes, a
menudo sin estatus legal formal o financiamiento constante, lo que destaca su resiliencia y
compromiso para abordar problemas sociales y ambientales criticos. De manera similar, en
ciudades como Cuenca y Puyo, las OSC muestran un alto potencial para el liderazgo juvenil e
indigena, pero enfrentan limitaciones en cuanto a capacidad técnica y acceso a recursos
financieros sostenibles. Esta diversidad regional subraya los diferentes roles e impactos de las
OSC en todo el pais y la necesidad de apoyo adaptado para fortalecer su capacidad y
sostenibilidad.

Oportunidades para las OSC emergentes

Las OSC emergentes en Ecuador tienen varias oportunidades para superar sus desafios y
mejorar su sostenibilidad. Una oportunidad significativa radica en desarrollar iniciativas de
fortalecimiento de capacidades enfocadas en el desarrollo de proyectos, el compromiso digital
y la gestién financiera. Fortalecer las habilidades técnicas de los lideres de las OSC puede
permitirles gestionar sus proyectos de manera mas efectiva e involucrar a las partes
interesadas de manera mas impactante.

Otra oportunidad clave es mejorar su presencia digital. Al aumentar el uso de plataformas
digitales para el alcance, la incidencia y la gestidn de proyectos, las OSC emergentes pueden
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expandir significativamente su visibilidad e influencia, particularmente en areas remotas
donde las formas tradicionales de participacion pueden ser limitadas.

Ademas, fomentar alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e internacionales,
empresas del sector privado e instituciones académicas representa una oportunidad para que
las OSC construyan redes y asociaciones sostenibles. Estas colaboraciones pueden
proporcionar apoyo esencial, recursos y experiencia que permitirdan a las OSC ampliar su
impacto.

Finalmente, simplificar los procesos de registro y abordar las barreras legales y burocraticas
puede abrir oportunidades para que mas OSC emergentes formalicen su estatus. Esto
mejoraria su capacidad operativa, acceso a financiamiento y participacién en redes nacionales
e internacionales, permitiéndoles cumplir mejor con sus misiones y fortalecer su rol en la
sociedad.

3.3 Factores que reducen la participacion politica y la accion
democratica

Las OSC emergentes en Ecuador enfrentan un entorno complejo caracterizado por multiples
desafios econdmicos, politicos y de seguridad. Estos factores influyen significativamente en su
capacidad para operar, movilizarse y participar en la esfera publica. Si bien las limitaciones
econdmicas y financieras se identifican como los problemas mas criticos que afectan a las OSC,
los factores culturales, sociales y politicos complican alin mas su trabajo y limitan su impacto en
la sociedad. Ademas, la falta de financiamiento adecuado, las barreras legales y la inestabilidad
politica crean un ambiente donde las organizaciones luchan por sostener sus operaciones y
contribuir a los procesos democraticos. Las siguientes secciones ofrecen una visién general del
contexto actual para las OSC emergentes, destacando los factores mas relevantes que
moldean su trabajo y describiendo las barreras que enfrentan en sus esfuerzos por generar un
cambio social significativo.

Factores relevantes en el contexto actual para las OSC emergentes

Las organizaciones de la sociedad civil emergentes en Ecuador estan influenciadas por varios
factores que condicionan su participacién en el espacio publico. Los factores mas relevantes
que afectan a estas organizaciones son econémicos y financieros (70%), culturales y sociales
(64%) y politicos (44%). Las limitaciones econdémicas y financieras son particularmente
desafiantes, ya que limitan la capacidad de las OSC para ejecutar proyectos, mantener un
equipo consolidado y acceder a fuentes de financiamiento externo. Estas limitaciones
financieras restringen su capacidad para influir en las politicas publicas y establecer alianzas
estratégicas, lo que finalmente obstaculiza su accién democratica (Edwards, 2014).

Los factores que influyen en el trabajo de la sociedad civil emergente en Ecuador son
compartidos en todas las regiones. Tanto los talleres como las encuestas indican que los
aspectos econdmicos y financieros son consideraciones primordiales para la sostenibilidad de
las organizaciones, y esta situacion no difiere significativamente en ninguna ciudad especifica.
Los factores politicos también son comunes entre la mayoria de las organizaciones en diversos
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territorios, independientemente de la naturaleza de su trabajo. En particular, la relacion con los
gobiernos locales es compleja, ya que a menudo depende de la disposicion y apertura de las
autoridades actuales, y se observa una polarizacién notable.

No obstante, los factores culturales y sociales varian significativamente entre diferentes
localidades. Por ejemplo, en Ibarra, los participantes del taller local enfatizaron que, en una
provincia tan diversa como Imbabura, no se ha logrado una participacién plena de todos los
sectores. Solo un grupo definido esta involucrado, y barreras como el idioma, las costumbres y
las tradiciones siguen sin abordarse, lo que impide una participacién efectiva de las 11
nacionalidades que residen en la zona. En regiones fronterizas como Esmeraldas o Sucumbios,
las discusiones destacaron las barreras idiomaticas y las habilidades necesarias para presentar
iniciativas a la cooperacion internacional. Proponer proyectos en inglés en un pais donde pocas
personas hablan el idioma se considera excluyente. De manera similar, en dreas donde faltauna
fuerte presencia de instituciones académicas u organizaciones sociales mas consolidadas, se
evidencian debilidades en comparacion con ciudades mas grandes.

Los factores culturales y sociales incluyen una falta de legitimidad y estigmatizacion,
especialmente para las organizaciones que trabajan en derechos humanos e igualdad de
género. Esto debilita su participacién en los procesos politicos, reduce su influenciay complica
la colaboracién con actores clave (Linz & Stepan, 1996). Los factores politicos, como la
incertidumbre y la corrupcién, también presentan obstaculos significativos. Las crisis politicas,
la rotacion de personal en las instituciones publicas y la ausencia de apoyo gubernamental
contribuyen a un entorno donde la participaciéon politica es limitada y las agendas
democraticas son dificiles de articular (Diamond, 2015).

Grdfico 12: Factores relevantes en el contexto actual para las OSC emergentes
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Aspectos que afectan el trabajo de las OSC emergentes

Varias barreras complican ain mas el trabajo de las OSC emergentes. El 34% de las
organizaciones indicaron que las barreras legales, como la complejidad, los altos costos y la
lentitud de los procedimientos legales, les impiden formalizar su estatus (Anheier, 2014). Esto
dificulta su capacidad para acceder a financiamiento y participar en espacios de toma de
decisiones, lo que limita su legitimidad y sostenibilidad. Ademas, el 26% de las OSC
identificaron la incertidumbre politica y la corrupcién como obstaculos significativos. Estas
problematicas debilitan la confianza en las instituciones publicas, dificultando que las OSC
sean escuchadas y respetadas en el &mbito publico (Fukuyama, 2004).

Las limitaciones econdmicas, como la pobreza, la desigualdad, el desempleo y la reduccion de
las fuentes de financiamiento, impactan directamente la capacidad operativa de las OSC, con
un 33% de las organizaciones informando que estos problemas afectan significativamente su
trabajo (Tandon & Mohanty, 2003). Estos desafios estructurales no solo limitan el acceso a
recursos financieros, sino que también reducen la capacidad de las OSC para movilizar su base
social. La inseguridad y la violencia, aunque no se reportan de manera tan prominente, aln
representan una amenaza, con un 27% de las OSC indicando que estos factores complican sus
operaciones, particularmente en ciudades como Guayaquil, donde se considera un factor
critico que afecta el trabajo de las OSC (Pearce, 2010).

Es importante destacar que la necesidad de fortalecer la gestion interna dentro de las
organizaciones se considera aun mas crucial que factores externos como la corrupcién, la
violencia, la pobreza o las barreras politicas. Aunque estos problemas externos son
reconocidos como desafios significativos, la principal barrera que obstaculiza el desarrollo de
las OSC emergentes es la falta de apoyo legal, financiero y técnico necesario para formalizar su
trabajo y establecer una presencia organizativa sélida.

Grdfico 13: Principales factores situacionales que afectan el trabajo de las OSC emergentes

32



Falta de apoyo juridico y
patrocinio para organizaciones

Desconocimiento, costos
altos, complejidad y lentitud

Pobreza, desigualdad,
desempleo e informalidad

Reduccion o reestructuracion
de las fuentes de

Violencia e inseguridad

Corrupcion e incertidumbre
politica

Desconfianza y
estigmatizacion hacia las

Alta rotaciéon de personal en
instituciones publicas

Falta de voluntariado y
colaboracion

Restricciones a la libertad de
expresion y manifestacion

Otro

Ninguno

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

En general, el factor mas critico para las OSC emergentes, ya sea interno o externo, contextual
o estructural, es el acceso al financiamiento y el entorno econémico general. Aunque la pasién
y la motivacién son los principales impulsores para que las personas se involucren en el trabajo
de la sociedad civil, la necesidad de asegurar recursos financieros es tanto urgente como
innegable. Al igual que cualquier otro sector de la economia, el sector de la sociedad civil
organizada debe generar estabilidad econdmica y laboral para quienes participan en estas
organizaciones. Ademads, es esencial reconocer la importancia de obtener un financiamiento
adecuado paraimplementar proyectos que tengan un mayor impacto.

Seguridad

Las organizaciones de la sociedad civil emergentes (OSC) en Ecuador enfrentan una serie de
desafios influenciados por la situacién de seguridad en evolucién del pais. Este informe amplia
hallazgos previos incorporando perspectivas de tres variables clave: contexto actual, factores
ambientales y desafios especificos de seguridad. El analisis se basa en datos de encuestas y
aportes cualitativos de talleres, proporcionando una vision integral de los desafios que
impactan la capacidad de las OSC para trabajar de manera efectiva. Aunque muchas
organizaciones identificaron estos factores de seguridad como criticos, algunas no los perciben
como amenazas importantes. Esta variacion puede deberse a diferencias en la ubicacion
geografica, la naturaleza de su trabajo o el grado de exposicién a entornos violentos.

Preocupaciones de seguridad como desafio contextual
La seguridad se identifica como uno de los factores contextuales criticos que afectan a las OSC

en Ecuador. A pesar de estar clasificada por debajo de problemas como las preocupaciones
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econdmicas y financieras, la seguridad es una preocupacion significativa, especialmente en los
principales centros urbanos. Las respuestas a la encuesta indicaron que 43 de 169 encuestados
(25%) seleccionaron la seguridad como uno de los tres principales factores que influyen en su
trabajo. Este porcentaje aumenta en centros urbanos especificos, alcanzando el 50% en
ciudades como Quito, Guayaquil, Esmeraldas, Ibarray Cuenca.

Seguridad como factor ambiental

La encuesta revela que la violencia y la inseguridad se encuentran entre los cuatro principales
factores ambientales que afectan las operaciones de las OSC, con 46 de 169 organizaciones
identificAndose como una barrera critica. Esto coloca las preocupaciones de seguridad en un
contexto similar al de la corrupcién y la incertidumbre politica (44 respuestas) y resalta su
importancia junto a otros problemas prominentes como la pobreza, la desigualdad, el
desempleo vy la informalidad (56 respuestas). Este hallazgo confirma que la inseguridad, junto
con los desafios econémicos y la falta de apoyo, influye significativamente en el entorno
operativo de las OSC.

Factores especificos de seguridad

Considerando factores especificos de seguridad, la encuesta revela que las organizaciones de
la sociedad civil (OSC) en Ecuador enfrentan desafios significativos que dificultan su capacidad
para operar de manera efectiva. Uno de los principales problemas es el acceso limitado a los
territorios, con un 33% de las organizaciones mencionando dificultades para ejecutar
actividades debido a la violencia, lo que restringe su alcance, especialmente en comunidades
vulnerables. Ademas, el 31% de los encuestados destaco la falta de garantias de seguridad por
parte del Estado como una barrera importante, dejando a las OSC expuestas a amenazas,
particularmente en areas donde el crimen organizado esta presente. Ademas, el 17% de las
organizaciones informaron haber experimentado amenazas, ataques y extorsion por parte de
grupos de crimen organizado, lo que complica su trabajo en regiones con una minima presencia
estatal. Un desafio menor pero notable es la amenaza planteada por agencias estatales,
incluidas las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, con un 4% de las organizaciones indicando
estas amenazas, lo que refleja una desconfianza hacia las entidades estatales y las perciben
como adversarias en lugar de protectoras. Estos desafios crean colectivamente un entorno
precario paralas OSC, debilitando su efectividad operativa y sostenibilidad.
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Grdfico 14: Factores especificos de seguridad que afectan su trabajo
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

El andlisis de los talleres muestra que la seguridad es un desafio crucial y transversal para las
organizaciones de la sociedad civil emergentes en Ecuador. La inseguridad vy la violencia se
destacan particularmente en contextos como Esmeraldas, Lago Agrio y Guayaquil, donde la
presencia de grupos armados y la normalizacién de la violencia afectan la capacidad operativa
de las organizaciones y limitan sus actividades. Estos desafios de seguridad también estan
influenciados por factores econdémicos y politicos, como la falta de financiamiento y apoyo
institucional, lo que agrava la vulnerabilidad tanto de las comunidades como de las
organizaciones en su entorno de trabajo.

En general, la inseguridad impacta no solo la implementacién de proyectos, sino también la
colaboracion con actores locales y la capacidad de garantizar un entorno seguro para los
miembros de la comunidad. Este contexto resalta la necesidad de estrategias que combinen el
fortalecimiento institucional con la gestién de riesgos de seguridad, de manera que las
organizaciones puedan operar de manera efectiva y segura, incluso en entornos marcados por
la violenciay la inestabilidad politica.

3.4 Contribuciones y estrategias innovadoras de incidencia

Colaboracion con otros sectores

Las organizaciones emergentes de la sociedad civil (OSC) en Ecuador muestran un fuerte
patréon de colaboracién con diversos organismos gubernamentales, particularmente a nivel
local. Segun los datos de la encuesta, el 35% de estas organizaciones trabaja estrechamente

35



con gobiernos locales, como los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD), mientras que
el 17% colabora con el gobierno central, incluyendo ministerios y empresas publicas. Esto
evidencia que las OSC son contribuyentes significativos en la implementacion de politicas,
actuando como intermediarios clave entre el gobierno y las comunidades a las que sirven.

El enfoque en la colaboracién con los gobiernos locales es especialmente valioso, ya que se
alinea con los principios democraticos de participacién y empoderamiento comunitario. Al
trabajar a nivel de base, las OSC estan bien posicionadas para abogar e implementar soluciones
especificas para las comunidades, atendiendo necesidades locales a través de la influencia en
politicas. Ademas, esta interaccion cercana con los GAD permite a las OSC actuar como
puentes entre los ciudadanos y los tomadores de decisiones, asegurando que las voces de los
grupos marginados o subrepresentados sean escuchadas.

Sin embargo, existe una notable ausencia de colaboracién con otras ramas del gobierno. Los
datos de la encuesta muestran una minima interaccién con los poderes judicial (2,16%),
legislativo (2,16%) y electoral (0,66%), asi como una interaccién limitada con instituciones de
transparencia y control social (2,82%). Este vacio representa una oportunidad para que las
OSC amplien su alcance de influencia abogando dentro de estas estructuras de gobernanza. Al
diversificar sus estrategias de incidencia, las OSC pueden potencialmente aumentar su impacto
en problemas sistémicos, promoviendo cambios politicos mas integrales que requieran la
participacién de multiples actores en todas las ramas del gobierno.

Mas alld del gobierno, las OSC también colaboran con otros sectores, como la sociedad civil
(25,21%), el sector privado (10,45%), el ambito académico (9,78%) y las organizaciones de
cooperacion internacional (9,45%). Estas asociaciones fortalecen aiin mas su capacidad para
abordar desafios complejos y multifacéticos. Al diversificar sus alianzas, las OSC pueden
aprovechar la experiencia, los recursos y las redes de diversos campos, creando soluciones mas
holisticas y sostenibles para los problemas que enfrentan.

Grdfico 15. Colaboracion con diferentes sectors
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Estrategias Innovadoras de Incidencia en Gobernanza

Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) han sido fundamentales para fomentar la
participacién ciudadana y la gobernanza, especialmente a nivel local. Muchas OSC se han
enfocado en activar mecanismos de participacién local, como los comités de veeduria social y
los presupuestos participativos. Estos mecanismos empoderan a los ciudadanos para tener una
voz directa en los procesos de gobernanza, mejorando asi la transparencia y promoviendo la
rendicién de cuentas publicas.

Ademas, una parte significativa de las OSC también participa en espacios de gobierno abierto,
utilizando estas plataformas para promover procesos de toma de decisiones mas inclusivos. Al
participar en iniciativas de gobierno abierto, estas organizaciones impulsan una mayor
transparencia y la participacién ciudadana en la gobernanza, particularmente en sectores
como la proteccién ambiental, la salud y los servicios sociales.

A pesar de estas tendencias prometedoras, es importante sefialar que un nimero considerable
de OSC no participa en iniciativas relacionadas con la gobernanza. Esta falta de participacién
puede deberse a recursos limitados, una capacidad insuficiente o barreras estructurales, como
la ausencia de apoyo legal, que ha sido identificada por muchas organizaciones como un
obstaculo clave.

Grdfico 16. Trabajo de las OSC relacionado a gobernanza
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Iniciativas de Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana es un elemento central del trabajo de las OSC en Ecuador. El andlisis
de las actividades muestra que las iniciativas mas comunes incluyen la organizacién de talleres,
seminarios y programas de desarrollo de capacidades enfocados en fomentar el liderazgo
dentro de las comunidades. Estas actividades son fundamentales para empoderar a los
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ciudadanos y promover una cultura de compromiso civico, asegurando que las comunidades
estén mejor preparadas para participar activamente en los procesos de gobernanza.

Curiosamente, solo un pequefio nimero de organizaciones utiliza plataformas digitales o redes
sociales parainvolucrar al publico en procesos democraticos. La baja adopcion de herramientas
digitales para la incidencia y movilizacion sugiere que, aunque los métodos tradicionales de
participacién estan bien establecidos, existe un margen significativo para el crecimiento en el
ambito de la incidencia digital. Ampliar el compromiso digital podria ayudar a las OSC a
conectarse con audiencias mas jovenes y a fortalecer sus esfuerzos de incidencia,
contribuyendo, en ultima instancia, a una participacién ciudadana mas dinamica e inclusiva.
Este tema se analiza con mayor profundidad en la siguiente seccién.

Grdfico 17. OSC promoviendo participacion ciudadana
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Participacion en la Democracia y Demografia del Liderazgo

La distribucién etaria de los representantes de las organizaciones de la sociedad civil (OSC)
muestra una fuerte presencia de personas de mediana edad con experiencia, siendo la mayoria
de entre 30 y 50 ainos. Esta demografia sugiere estabilidad en el liderazgo, pero también
subraya la necesidad de involucrar a lideres mas jovenes para garantizar la sostenibilidad de los
esfuerzos de incidencia. Incorporar a miembros jévenes en roles de liderazgo podria fomentar
una cultura de innovacion dentro de las OSC y aportar nuevas perspectivas a los desafios
persistentes.

Los datos demograficos del liderazgo también muestran una representacion femenina
significativa, con un 54,2% de mujeres ocupando puestos de liderazgo, lo que indica un
progreso hacia la igualdad de género. Ademas, la participacién de personas no binarias y de
miembros de comunidades marginadas, como las comunidades indigenas y afroecuatorianas,
en posiciones de toma de decisiones refleja un esfuerzo por construir equipos de liderazgo
diversos e inclusivos, lo cual puede contribuir a una incidencia mas efectiva y sensible al
contexto.
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Sin embargo, aun persisten desafios para la inclusién de personas LGBTQI+ en roles de
liderazgo, lo que indica que queda trabajo por hacer para garantizar una representacion
equitativa en todos los niveles.

Procesos Democraticos Promovidos por las Organizaciones Emergentes

Los datos muestran que el fortalecimiento del liderazgo politico y civico es la estrategia
democratica mas comun entre las OSC ecuatorianas, con una tasa de participaciéon del 34,28%.
Este énfasis refleja una prioridad clara para muchas organizaciones: construir capacidades
locales y empoderar a las personas para liderar. Este enfoque en el liderazgo es crucial parala
sostenibilidad a largo plazo del compromiso democratico, garantizando que los miembros de |a
comunidad estén bien preparados para asumir roles activos en la gobernanza local y en los
esfuerzos de incidencia.

En contraste, el desarrollo de politicas publicas (21,07%) y los debates politicos y civicos
(13,84%) presentan niveles de participacion mas moderados. Esto sugiere que, aunque las OSC
reconocen la importancia de influir en la gobernanza y fomentar la discusién publica, estas
actividades son menos prioritarias en comparacion con el desarrollo del liderazgo. Actividades
como la promocion del voto informado (11,64%) y las consultas ciudadanas (7,55%) tienen atiin
menos participacion, lo que apunta a una brecha significativa en la educacién de los votantes y
en la participacion directa del publico. Fortalecer estos aspectos podria contribuir a una
ciudadania mas informaday a una conexion mas sélida entre la opinién publica y la formulaciéon
de politicas.

Grdfico 18. OSC promoviendo participaciéon democrdtica
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Las OSC vy las Elecciones

Los datos destacan una variedad de enfoques empleados por las organizaciones emergentes de
la sociedad civil (OSC) en Ecuador para fomentar la participacién ciudadana en los procesos
democraticos, como elecciones, consultas publicas y debates. Entre estos enfoques, el 27,78%
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de las OSC utiliza las redes sociales como herramienta clave para informar y movilizar a los
ciudadanos. Plataformas como Facebook, Instagram y Twitter permiten a las OSC llegar a
audiencias mas amplias de manera eficiente, especialmente a las poblaciones mas jovenes,
proporcionando informacion crucial sobre los procesos electorales y promoviendo el
compromiso civico. Este uso generalizado de las redes sociales pone de manifiesto un cambio
digital en las estrategias de las OSC, que les permite involucrar a las comunidades de manera
rentable, complementando a menudo otras actividades de alcance.

Ademas de los esfuerzos digitales, el 21,91% de las OSC ofrecen programas de formacién en
liderazgo y politica, disefiados para dotar a los ciudadanos de las habilidades necesarias para
participar activamente en los sistemas democraticos. Estos programas no solo fomentan la
alfabetizacién politica, sino que también desarrollan el liderazgo local, fortaleciendo la
participacién comunitaria en la gobernanza. Por otra parte, el 19,14% de las OSC se centra en
campanas de sensibilizaciéon que resaltan la importancia del voto informado. A través de estas
campanas, las OSC buscan garantizar que los ciudadanos tomen decisiones fundamentadas en
las urnas, interactuando directamente con ellos mediante asambleas presenciales o materiales
educativos distribuidos a través de diversos canales de comunicacién.

A pesar de estos esfuerzos, las plataformas de debate publico y los foros de discusién son
menos frecuentemente empleados, con solo un 8,02% de las OSC facilitando estos espacios.
Aunque algunas organizaciones promueven debates y didlogos ciudadanos (17,59%), existe
una clara oportunidad para ampliar las plataformas estructuradas y formales destinadas al
discurso publico. Ofrecer mas foros para que los miembros de la comunidad intercambien
ideas y participen en debates democraticos podria fortalecer la implicaciéon publica en la
gobernanzay la toma de decisiones politicas.

Ademas, un pequefio porcentaje (5,56%) de las OSC emplea métodos alternativos para
fomentar la participacion civica, como el empoderamiento de grupos marginados, la defensa de
los derechos de los migrantes o la organizacién de talleres educativos. Estos enfoques variados
reflejan la adaptabilidad de las OSC para abordar las necesidades especificas de sus
comunidades, pero también ponen de manifiesto dreas donde un mayor apoyo y desarrollo
podrian mejorar su impacto general en la participacién democratica.
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Grdfico 19. OSC promoviendo participacion democrdtica durante las elecciones
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Género e Inclusién Social

La diversidad es un factor critico para la sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil
(OSC). Las organizaciones con un liderazgo diverso, que incluye a mujeres, personas LGBTIQ+
y miembros de comunidades marginadas, estan mejor preparadas para comprender y abordar
las necesidades Unicas de diversos grupos poblacionales. EI compromiso con la diversidad no
solo mejora la representatividad de estas organizaciones, sino que también garantiza que sus
iniciativas sean mas inclusivas y equitativas.

Aunque todavia hay margen de mejora, como aumentar la inclusiéon de personas LGBTIQ+y
expandir las oportunidades de liderazgo para los miembros mas jovenes, los esfuerzos
existentes proporcionan una base sélida para construir OSC sostenibles e impactantes que
reflejen verdaderamente a las comunidades que sirven.

La participacion de las mujeres en las OSC refleja la division tradicional de roles por género,
donde se asignan a las mujeres responsabilidades de cuidado tanto en el &mbito privado como
en el publico. En las OSC, las mujeres son prominentes en dreas como los derechos de las
mujeres, el apoyo a poblaciones vulnerables y la justicia social, extendiendo sus roles de
cuidado del hogar al espacio publico y comunitario.

A pesar de que se reportan menos casos de violencia de género laboral en comparacién con
sectores dominados por hombres, como la industria o la politica (Pefia, 2020), persisten
desigualdades estructurales, particularmente a través de la segregacion sectorial y horizontal.
Las mujeres estan sobrerrepresentadas en sectores de bajos salarios, como las organizaciones
sociales, donde su trabajo, aunque socialmente valioso, estd menos remunerado en
comparacion con sectores dominados por hombres, reflejando la feminizacion del trabajo.

La participacion de las mujeres en las OSC refleja la division tradicional de roles por género,
donde se asignan a las mujeres responsabilidades de cuidado tanto en el &mbito privado como
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en el publico. En las OSC, las mujeres son prominentes en areas como los derechos de las
mujeres, el apoyo a poblaciones vulnerables y la justicia social, extendiendo sus roles de
cuidado del hogar al espacio publico y comunitario.

A pesar de que se reportan menos casos de violencia de género laboral en comparacién con
sectores dominados por hombres, como la industria o la politica (Pefia, 2020), persisten
desigualdades estructurales, particularmente a través de la segregacién sectorial y horizontal.
Las mujeres estan sobrerrepresentadas en sectores de bajos salarios, como las organizaciones
sociales, donde su trabajo, aunque socialmente valioso, estd menos remunerado en
comparacion con sectores dominados por hombres, reflejando la feminizacion del trabajo.

Segln la CEPAL (2018) y Pefia (2020), aunque las mujeres desempefian un papel crucial en las
OSC, enfrentan condiciones laborales precarias y una brecha salarial significativa. La division
sexual del trabajo sigue siendo una barrera estructural que limita la autonomia de las mujeres,
manifestdndose no solo en los hogares, sino también en el mercado laboral. El trabajo
remunerado de cuidado vincula el trabajo doméstico no remunerado con el empleo asalariado,
que a menudo se considera una extension de las responsabilidades del hogar y se subvalora al
clasificarse como de baja calificacion. Como resultado, estos trabajos, predominantemente
realizados por mujeres, estan asociados con salarios bajos (OIT, 2018).

Las mujeres también estan subrepresentadas en posiciones de liderazgo. Solo el 2,8% de las
mujeres en el sector del cuidado ocupan roles de liderazgo, en comparacién con el 4,3% de los
hombres. Esta segmentacién ocupacional afecta a los salarios, con grandes brechas salariales
entre hombres y mujeres, particularmente entre profesionales de alto nivel y directores
(CEPAL, 2018). Incluso cuando hombres y mujeres tienen las mismas calificaciones, no tienen
las mismas oportunidades de acceder a salarios mas altos acordes con sus perfiles
profesionales.

La OIT (2018) senala que las mujeres en sectores dominados por mujeres tienden a ganar
menos que los hombres, incluso cuando desempenan roles de igual o mayor responsabilidad.
Esta brecha salarial refleja la subvaloracion del trabajo en cuidado y derechos humanos, que,
aunque esencial, no se percibe como altamente rentable. La participacién de las mujeres en las
OSC no solo refleja un compromiso con causas sociales, sino también una respuesta a su
exclusién de otros espacios de toma de decisiones. A pesar de su predominio en el sector,
muchas mujeres ocupan posiciones subordinadas y enfrentan barreras estructurales para
acceder aroles de liderazgo.

Aunque las OSC en Ecuador pueden ofrecer un entorno relativamente mas seguro en términos
de violencia de género laboral, siguen marcadas por desigualdades econémicas y estructurales.
La gran presencia de mujeres en estas organizaciones resalta la necesidad de transformar las
relaciones laborales, redistribuir equitativamente las responsabilidades de cuidado y valorar
econdmicamente el trabajo social que realizan.

Empoderamiento de las Mujeres en las OSC Emergentes

El empoderamiento de las mujeres en las organizaciones emergentes de la sociedad civil (OSC)
en Ecuador es un factor crucial para construir un entorno mas inclusivo, justo y sostenible.
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Dichas lideresas no solo estan transformando sus comunidades al abordar problemas sociales,
ambientales y de derechos humanos, sino que también fortalecen el tejido social a través de
enfoques colaborativos y una perspectiva de género integrada. Sin embargo, el camino hacia
una participacion plena y equitativa de las mujeres en estas organizaciones sigue estando lleno
de desafios.

Las mujeres en las OSC emergentes estan redefiniendo el liderazgo con un enfoque en la
inclusién y la justicia social. Su presencia en roles de liderazgo, especialmente en areas
vulnerables como Esmeraldas y Lago Agrio, ha permitido que los movimientos sociales
adopten una defensa mas inclusiva de los derechos humanos, aportando una sensibilidad Unica
a los problemas que enfrentan las comunidades locales. Este liderazgo no solo beneficia la
representacion femenina, sino que también impacta positivamente a la comunidad en general
al promover cambios estructurales que fortalecen la cohesién social.

En Ecuador, el liderazgo femenino en las OSC emergentes también se centra en la
sostenibilidad y la defensa de los derechos, abordando diversos problemas en diferentes
regiones. Las lideresas estan desempeiando un papel clave en la transformacién social,
demostrando que la inclusién y la equidad son esenciales para el desarrollo sostenible y la
justicia comunitaria.

En Esmeraldas, por ejemplo, las mujeres lideran iniciativas contra la violencia de género y
crean espacios seguros para trabajadoras sexuales. A través de coaliciones feministas y
colectivos comunitarios, abordan problemas estructurales como la discriminacién racial y la
exclusion social, consolidandose como voces influyentes en la region.

En Lago Agrio, en la Amazonia, las lideresas de las OSC estan a la vanguardia de la defensa de
los derechos de las comunidades indigenas y de la proteccion ambiental. Su liderazgo es crucial
para resistir la explotaciéon de recursos y promover la conservacién sostenible en un entorno
amenazado por la industria extractiva.

En Puyo, una ciudad en la regién central de la Amazonia, las organizaciones lideradas
principalmente por mujeres se enfocan en la equidad de género y la justicia social, mientras
construyen alianzas estratégicas que fortalecen su impacto en la defensa de los derechos
humanos y el desarrollo sostenible.

En Quito, algunas organizaciones lideradas por mujeres impulsan proyectos relacionados con
la movilidad sostenible y la seguridad vial, integrando una perspectiva de género en la
planificacion urbanay promoviendo un acceso equitativo a la movilidad.

A pesar de estos avances, las mujeres en roles de liderazgo en las OSC emergentes enfrentan
desafios significativos que limitan su impacto y sostenibilidad. La escasez de recursos es uno de
los principales problemas que dificultan el desarrollo de muchas OSC. La falta de
financiamiento y el acceso limitado a recursos técnicos complican la consolidacion del
liderazgo femenino en muchas organizaciones, especialmente en areas urbanas como Quito y
Guayaquil, donde la competencia por fondos es alta.
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Ademads, las estructuras jerarquicas tradicionales en muchas organizaciones y la falta de
equidad de género en roles clave de toma de decisiones restringen el acceso de las mujeres a
posiciones de liderazgo significativo.

Muchas mujeres que asumen roles de liderazgo en las OSC deben equilibrar estas
responsabilidades con el trabajo no remunerado en el hogar, lo que limita su disponibilidad
para participar activa y consistentemente en estas organizaciones. Asimismo, la brecha de
género en el acceso a oportunidades de formacion en gestioén, recaudacién de fondos y
comunicacion digital reduce el crecimiento potencial y la escalabilidad de sus proyectos e
iniciativas.

Para superar estos obstaculos y fortalecer el empoderamiento femenino dentro de las OSC
emergentes en Ecuador, es esencial implementar estrategias que consoliden y amplien su
influencia. Los programas de capacitaciéon especializados en gestién organizacional,
recaudacion de fondos y habilidades digitales, disefiados especificamente para mujeres lideres,
pueden mejorar su capacidad de toma de decisiones estratégicas y aumentar la visibilidad de
sus proyectos. Asimismo, la construccion de redes colaborativas entre OSC a nivel regional y
nacional facilitard el intercambio de conocimientos y la creacion de alianzas que amplien el
alcance de sus iniciativas, incluyendo espacios de mentoria y apoyo mutuo entre lideres
femeninas de diferentes regiones que enfrentan desafios comunes.

El fortalecimiento de alianzas con organismos internacionales, como agencias de cooperaciény
universidades, puede aumentar el acceso a financiamiento y recursos técnicos, promoviendo
ademds programas de mentoria que conecten a las lideres emergentes con figuras
consolidadas en el ambito de las OSC, ayudandolas a desarrollar habilidades y a construir una
red sélida de apoyo. Finalmente, la incorporaciéon de una perspectiva de género en todos los
niveles de formacién y gobernanza dentro de las OSC es fundamental para crear un entorno
mas inclusivo, valorar activamente el liderazgo femenino y fomentar cambios estructurales que
impulsen la participacién de las mujeres a largo plazo.

3.5 Estrategias de Compromiso Digital de las OSC Emergentes

Las organizaciones emergentes de la sociedad civil (OSC) en Ecuador estan aprovechando los
espacios digitales para alcanzar sus objetivos y conectar con sus audiencias. El uso de
plataformas digitales es crucial para amplificar voces, llegar a comunidades mas amplias y
mejorar la efectividad de sus iniciativas. Este informe amplia el analisis al integrar una
perspectiva de género y consideraciones geograficas en tres aspectos clave: presencia digital,
uso de redes sociales y adopcién de herramientas digitales entre las OSC emergentes en
Ecuador.

Presencia Digital

La presencia digital de las organizaciones emergentes de la sociedad civil (OSC) en Ecuador
varia considerablemente, con disparidades significativas en su capacidad para establecer y
mantener una presencia en linea. Los datos de la encuesta indican que el 39% de las OSC
emergentes tienen una presencia digital débil, caracterizada por una actividad esporadica en
redes sociales, mientras que el 33% mantiene una presencia moderada con sitios web o
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plataformas de redes sociales ocasionalmente activos. Solo el 17% posee una presencia fuerte,
utilizando activamente sitios web y redes sociales, y un 8% informa tener una presencia muy
fuerte, que incluye sitios web activos, redes sociales, boletines electrénicos o herramientas de
intercambio de documentos.

Grdfico 20. Presencia digital de OSC emergentes
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Fuente: Encuesta de OSC emergentes (2024)

El andlisis revela que las OSC lideradas por mujeres tienen mas probabilidades de reportar una
presencia digital mas débil en comparaciéon con aquellas lideradas por hombres, lo que indica
posibles disparidades de género en el acceso a recursos y habilidades digitales. Ademas, se
evidencian disparidades geograficas, ya que las organizaciones en Quito muestran niveles mas
altos de compromiso digital, mientras que aquellas en otras regiones, particularmente en areas
rurales, informan una presencia digital mas débil o inexistente. Esto subraya laimportancia de
intervenciones especificas para cerrar la brecha digital entre los centros urbanos y las regiones
menos conectadas.

Grdfico 21. Presencia digital de OSC emergentes por territorios
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Uso de Redes Sociales

Las plataformas de redes sociales desempenan un papel clave en las estrategias digitales de las
OSC emergentes en Ecuador. Facebook es la plataforma mas utilizada, con el 42% de las
organizaciones, identificAndola como su principal herramienta para interactuar con sus
audiencias. Instagram le sigue, siendo utilizada por el 27% de las OSC, mientras que otras
plataformas como TikTok, Twitter (X) y LinkedIn tienen una presencia menor pero notable
entre estas organizaciones. Los datos muestran que las OSC fuera de Quito y Guayaquil
tienden a preferir Facebook, posiblemente debido a su amplio alcance y familiaridad entre
diferentes demografias.

El uso de plataformas como TikTok y Twitter es limitado, lo que podria reflejar restricciones de
recursos o falta de familiaridad con estas plataformas mas recientes. Sin embargo, algunas
organizaciones estan adoptando estrategias diversificadas en redes sociales, aprovechando
diferentes plataformas para llegar a audiencias variadas, incluidas las mas jévenes a través de
Instagram y TikTok. Ademads, existe un potencial para expandir el uso de LinkedIn y otras
plataformas profesionales con el fin de aumentar las oportunidades de networking y el impacto
de su labor de incidencia.

Grdfico 22. Uso de redes sociales en OSC emergentes
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Quito y Guayaquil muestran una presencia en redes sociales relativamente equilibrada, con
muchas organizaciones en estas ciudades utilizando tanto Facebook como Instagram. Quito
lidera en el uso de Instagram, con 20 OSC participando activamente en la plataforma, mientras
gue Guayaquil le sigue de cerca, lo que sugiere que las areas urbanas estan mas inclinadas a
diversificar su presencia en redes sociales mas alla de Facebook. En contraste, las OSC en areas
rurales dependen mas de Facebook, posiblemente debido a su familiaridad y amplia base de
usuarios, con 83 OSC rurales reportando el uso de Facebook frente a un menor nimero de
organizaciones que utilizan Instagram u otras plataformas. La adopcion limitada de
plataformas mas recientes en las zonas rurales refleja posibles barreras, como la falta de
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capacitacion en la creacion de contenido multimedia o preocupaciones sobre la alfabetizacion
digital de sus audiencias.

Adopcion de herramientas digitales

El uso de herramientas digitales es un aspecto esencial de la transformacion digital para las
OSC emergentes en Ecuador. Un 33% de estas organizaciones reporta el uso de nuevas
metodologias digitales, como herramientas de gestion de proyectos y plataformas de
colaboracion digital. En otras palabras, solo 3 de cada 10 OSC estan adoptando herramientas
digitales. Esto sugiere que, si bien existe interés en la innovacion digital, ain hay un margen
significativo para mejorar en la adopcién de estas tecnologias. Al analizar las tasas de adopcion
segun el liderazgo organizacional, las OSC lideradas por hombres son mas propensas a utilizar
herramientas digitales en comparacion con las lideradas por mujeres, lo que indica una brecha
de género en el acceso o la familiaridad con estas tecnologias. Para mejorar el compromiso
digital, los esfuerzos de capacitacion deberian enfocarse en aumentar la alfabetizaciéon digital,
especialmente entre las organizaciones lideradas por mujeres y aquellas ubicadas en areas
rurales.

En los centros urbanos, como Quito y Guayaquil, las OSC muestran tasas mas altas de adopcién
de herramientas digitales en comparacion con el resto del pais. En Quito, 47 OSC reportaron
no usar herramientas digitales, pero 31 indicaron que si lo hacen, reflejando una disposicion a
adoptar tecnologia donde los recursos estan disponibles. En Guayaquil, el balance entre
quienes adoptan herramientas digitales y quienes no es mas equilibrado, lo que sugiere un
Mmejor acceso a recursos y capacitacion en comparacién con las areas rurales. En contraste, solo
el 29% de las OSC en éreas rurales ha adoptado herramientas digitales, indicando una brecha
digital significativa. Barreras como infraestructura insuficiente, falta de habilidades digitalesy
limitaciones financieras dificultan la adopcién de estas herramientas en estas regiones, lo que
genera problemas de eficiencia, alcance y capacidad operativa. Esto subraya la necesidad de
iniciativas de capacitacion especificas para cerrar esta brecha.

Grdfico 23. Adopcion de herramientas digitales en OSC emergentes por territorio
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Durante los talleres, las OSC emergentes en Ecuador identificaron varios aspectos
relacionados con la adopcién de tecnologias, el uso de herramientas digitales y el
aprovechamiento del espacio digital en general.
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Retos en el Uso de Tecnologia y Herramientas Digitales: Las OSC emergentes
enfrentan varios desafios para utilizar eficazmente la tecnologia y las herramientas
digitales. El acceso limitado a estas tecnologias es una barrera importante, ya que
muchas organizaciones carecen de los recursos financieros y técnicos necesarios para
mantenerlas. Este problema se refleja en las dificultades para gestionar plataformas y
herramientas en linea, lo que restringe su capacidad para interactuar
significativamente con las comunidades. Ademas, las brechas de conocimiento y
habilidades dentro de las organizaciones representan un desafio considerable, ya que
muchas luchan por aprender y aplicar metodologias digitales de manera efectiva. Estos
retos, arraigados en la infraestructura insuficiente, la falta de financiamiento y la
limitada capacidad técnica, impiden que las OSC integren plenamente la tecnologia en
sus operaciones y alcancen todo su potencial de impacto comunitario.

Oportunidades en el Aprovechamiento de la Tecnologia y el Espacio Digital: A pesar
de los desafios, existen oportunidades significativas para que las OSC emergentes
aprovechen la tecnologia y las herramientas digitales para la participacién comunitaria
y la preservacion cultural. La creacién y gestiéon de plataformas digitales ofrecen
oportunidades para ampliar el alcance y fomentar la implicacién comunitaria. Por
ejemplo, iniciativas digitales como la Plataforma digital del kichwa destacan el
potencial de la tecnologia para promover el patrimonio cultural y la lengua, mostrando
la adaptabilidad de las herramientas digitales para propdsitos culturalmente sensibles.
Ademas, las asociaciones con gobiernos locales e instituciones brindan vias para que las
OSC obtengan apoyo en la construccién de la infraestructura necesaria para el
compromiso digital. Estas oportunidades subrayan la importancia del espacio digital
como una herramienta transformadora que puede mejorar el alcance, la eficiencia y el
impacto cultural de las OSC.

Nuevas Herramientas y Metodologias en la Comunicacion Digital: El uso de
herramientas de comunicacion digital se esta convirtiendo en una parte integral de las
estrategias de las OSC para involucrar a sus comunidades y promover sus causas.
Muchas organizaciones estdn comenzando a adoptar plataformas digitales para
actividades educativas, ampliando el alcance de sus iniciativas, especialmente hacia las
generaciones mas jovenes. Herramientas como las redes sociales se utilizan para
comunicarse con audiencias, promocionar eventos y construir redes comunitarias,
mejorando asi la visibilidad y fomentando un didlogo activo. Sin embargo, el uso
efectivo de estas herramientas requiere habilidades en creacién de contenido y
estrategias digitales, areas donde muchas OSC necesitan mayor apoyo en capacitacion.
Ademas, las OSC estan explorando métodos digitales colaborativos para interactuar
con socios e involucrar a las comunidades en sus proyectos. Estas nuevas metodologias
representan un cambio creciente hacia la innovacién digital, aunque es necesario un
enfoque en la capacitacion y la asignacion de recursos para aprovechar completamente
su potencial.



Conclusiones
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1. Participacion de las OSC en la investigacion. La participacion de las OSC en este estudio

fue voluntaria, con dos espacios principales de compromiso: la encuesta y los talleres
locales. Este enfoque fomenta una participacion activa y motivada, particularmente de
las OSC en regiones fuera de los principales centros urbanos, lo que refleja su fuerte
disposiciéon a contribuir con ideas y experiencias. La naturaleza colaborativa de la
investigacion fue bien recibida, y muchas organizaciones expresaron el deseo de contar
con espacios mas inclusivos para el intercambio, que vayan mas alld de las ciudades
principales para fortalecer redes regionales. Una sugerencia recurrente de las OSC fue
la importancia de "devolver" los hallazgos y datos de la investigacion a las
organizaciones participantes. Esta practica no sélo reconoceria sus contribuciones, sino
que también proporcionaria informacién valiosa para informar sus propios esfuerzos
de incidencia y operativos. Al integrar un mecanismo de retroalimentaciéon para
compartir resultados, esta iniciativa de investigacion podria fortalecer la confianzay la
reciprocidad, mejorando el compromiso de las OSC y apoyando su trabajo en la
promocién de la democraciay la equidad social en diversas regiones.

Las OSC emergentes como impulsores clave del cambio social. Las OSC emergentes en
Ecuador han demostrado ser agentes vitales de cambio, particularmente en el abordaje
de problemas sociales complejos como la desigualdad, la corrupcién y la protecciéon de
grupos marginados. Estas organizaciones llenan vacios criticos dejados por el Estado,
especialmente en regiones como Lago Agrio y Esmeraldas, donde abogan por los
derechos humanos, la sostenibilidad ambiental y la justicia social. Las iniciativas
lideradas por jovenes son especialmente prominentes, con generaciones mas jovenes
asumiendo roles de liderazgo para impulsar iniciativas de gobernanza y salud mental,
entre otros temas clave.

Por ejemplo, en Cuenca, JUNIL se centra en empoderar a los jévenes a través de
proyectos ambientales y de salud, reforzando el liderazgo juvenil en dreas como la
educacion y el compromiso social. En Guayaquil, Fundacion Mujer y Mujer aboga por
los derechos de los jévenes LGBTQ+, fomentando espacios seguros e inclusion social.
En la region amazonica, Sinchi Aya en Lago Agrio y Hermandad Amazénica en Puyo
trabajan para defender los derechos indigenas y proteger el medio ambiente. Mientras
tanto, en Quito, Fundacion Moviciti aborda la movilidad y la seguridad vial,
promoviendo politicas de transporte sostenible. En conjunto, estas organizaciones
destacan el papel esencial de las OSC en la creacion de una sociedad mas equitativa e
inclusiva en todo Ecuador.

Desafios de la formalizacién y limitaciones de recursos. Uno de los desafios mas
significativos para las OSC emergentes es la formalizacion. Una porcién sustancial de
estas organizaciones permanece sin registrar debido a los engorrosos procesos legales
y burocraticos necesarios para obtener el estatus oficial. Ademas, las limitaciones
financieras impiden que muchas OSC amplien sus operaciones y formen alianzas con
organizaciones mas grandes y consolidadas. Como resultado, las organizaciones no
registradas enfrentan dificultades para acceder a recursos clave, incluidos fondos,
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capacitacion y apoyo técnico, que son necesarios para la sostenibilidad e impacto a
largo plazo.

Dinamicas regionales y de género que impactan las operaciones de las OSC. Las dindmicas
regionales de las OSC en Ecuador revelan disparidades significativas en la capacidad
organizativa y el liderazgo. En ciudades como Quito y Guayaquil, las OSC tienden a
tener mas recursos y acceso a socios nacionales e internacionales, lo que las posiciona
para liderar iniciativas innovadoras. En contraste, las organizaciones en ciudades mas
pequenas y areas rurales como Puyo y Lago Agrio suelen luchar con financiamiento
limitado, falta de experiencia técnica y escasas asociaciones. Las dindmicas de género
complican aln mas este panorama, ya que las mujeres desempenan un papel lider en
muchas organizaciones, particularmente en Esmeraldas y Lago Agrio, pero siguen
subrepresentadas en otras, especialmente en regiones dominadas por hombres como
Cuenca y Guayaquil. El liderazgo no binario sigue siendo limitado, pero esta ganando
visibilidad, especialmente en centros urbanos como Quito.

Contexto complejo de compromiso digital. Los hallazgos de la encuesta y los talleres
destacan el complejo panorama de adopcién tecnolégica y uso de herramientas
digitales entre las OSC emergentes en Ecuador. Las OSC emergentes reconocen cada
vez mas la importancia del espacio digital para avanzar en sus misiones, fomentar la
participacién comunitaria y promover iniciativas culturales. Sin embargo, enfrentan
barreras sustanciales como restricciones financieras, infraestructura digital
insuficiente y brechas en habilidades digitales, que limitan su capacidad para
aprovechar plenamente estas herramientas. Las disparidades urbano-rurales son
evidentes, con organizaciones en ciudades como Quito y Guayaquil mas avanzadas en
su compromiso digital en comparacién con aquellas en areas rurales, donde el acceso a
internet y el apoyo técnico son menos disponibles. Ademas, los desafios basados en
género son significativos, con organizaciones lideradas por mujeres reportando un
menor compromiso digital y adopcién de herramientas digitales en comparacién con las
lideradas por hombres. Esta brecha digital afecta su capacidad para usar redes sociales
y otras plataformas en linea para la incidencia y la movilizacién comunitaria. A pesar de
estos desafios, existen oportunidades para que estas organizaciones superen la brecha
digital mediante asociaciones con OSC nacionales, el sector académico y privado, asi
como a través del uso de herramientas de comunicacién digital para educacién y
fortalecimiento de capacidades. Las OSC estan comenzando a explorar nuevas
metodologias para el compromiso digital, lo que sefnala una creciente disposicién para
innovar y adaptarse a la era digital.

Seguridad e inestabilidad politica como principales barreras. Las OSC emergentes operan
en un entorno socio-politico desafiante caracterizado por inseguridad, inestabilidad
politica y corrupcion. Esto es particularmente evidente en regiones donde los intereses
politicos y el crimen organizado se intersectan, como Lago Agrio y Esmeraldas. Muchas
OSC enfrentan amenazas, ataques y extorsion por parte de grupos criminales, mientras
que otras deben lidiar con la oposicion de intereses politicos arraigados que resisten el
activismo de la sociedad civil. Estas preocupaciones de seguridad no solo dificultan la
capacidad de las OSC para operar de manera efectiva, sino que también limitan su
capacidad para comprometerse con autoridades locales y comunidades de manera
significativa.



7. Acceso limitado a recursos financieros. Un factor critico que limita el crecimiento y el

impacto de las OSC es su falta de acceso a fuentes de financiamiento consistentes y
sostenibles. La mayoria de las organizaciones operan con presupuestos anuales de
menos de $10,000, lo que restringe severamente su capacidad para contratar personal,
invertir en tecnologia o desarrollar proyectos a largo plazo. Esta dependencia del
trabajo voluntario, combinada con la falta de canales de financiamiento formalizados,
plantea un desafio significativo para escalar sus operaciones y lograr sostenibilidad
financiera. La competencia por fondos, particularmente en ciudades como Quito y
Guayaquil, complica aun mas las perspectivas financieras para las organizaciones mas
pequefas o nuevas.

Recomendaciones
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1. Devoluciéon de Datos y Resultados a las Organizaciones Participantes: Para fomentar

la confianza y la colaboracién, es fundamental compartir los datos y hallazgos de la
investigacion con las OSC participantes. Esto puede lograrse mediante la entrega de
informes digitales personalizados con los principales hallazgos, la organizacién de
talleres de seguimiento y la creacién de tableros interactivos que permitan a las OSC
interactuar directamente con la informacion recopilada. Adicionalmente, los datos
anonimizados pueden compartirse a través de una plataforma segura de datos abiertos,
empoderando a las OSC para que utilicen esta informacion en actividades de
incidencia, toma de decisiones y fortalecimiento de capacidades. Este enfoque no solo
valora las contribuciones de las OSC participantes, sino que también mejora su
capacidad para tomar decisiones basadas en datos, contribuyendo a la consolidacion
democraticay al impacto social.

Desarrollo de Programas de Fortalecimiento de Capacidades con Resultados
Concretos: Las iniciativas de fortalecimiento de capacidades deben disefarse
especificamente para abordar las necesidades Unicas de las OSC emergentes,
particularmente aquellas ubicadas en areas rurales o con recursos limitados. Los
programas de capacitacién deben centrarse en habilidades practicas, como la gestiéon
de proyectos, la rendicion de cuentas financieras, el desarrollo de alianzas y la
incidencia politica, con objetivos claros basados en resultados. Estas iniciativas deben
priorizar el empoderamiento de lideres mujeres y no binarios, fomentando la mentoria
entre OSC emergentes y consolidadas, creando caminos sostenibles para el
crecimientoy el fortalecimiento del compromiso democratico.

Promocion de la Alfabetizacion Digital y Capacitacion Tecnoldgica Inclusiva en
Género: Cerrar la brecha digital requiere programas especificos de alfabetizacion
digital, especialmente para las OSC lideradas por mujeres y ubicadas en areas rurales.
La formacién en redes sociales, plataformas digitales y herramientas colaborativas
puede mejorar la comunicacion, el alcance vy la eficacia en la incidencia politica. Estos
programas deben abordar los desafios especificos que enfrentan las mujeres y las
personas LGBTQIA+ al adoptar tecnologias digitales, reduciendo las disparidades de
género y fomentando la participacién democratica. La alta participacion juvenil en las
OSC emergentes refleja una tendencia prometedora en el compromiso civico. Para
mantener y expandir esta participacioén, se recomienda desarrollar estrategias dirigidas



52

a herramientas digitales e iniciativas culturalmente relevantes que resuenen con las
audiencias jévenes, promoviendo una participacién continua en procesos democraticos
y fomentando oportunidades de liderazgo para las nuevas generaciones.

Fomento de Alianzas Estratégicas con Actores Nacionales e Internacionales para
Ampliar el Impacto: Para lograr una mayor sostenibilidad, las OSC emergentes se
beneficiarian de la formacion de alianzas con gobiernos nacionales, organizaciones
internacionales, entidades del sector privado e instituciones académicas. Estas alianzas
brindan acceso a recursos, experiencia técnica y redes que amplifican su alcance e
impacto. Las colaboraciones con organizaciones como USAID, GIZ y UNICEF pueden
abrir oportunidades de financiamiento, particularmente para OSC en regiones
vulnerables que trabajan en derechos humanos o justicia ambiental. Las plataformas de
multiples actores también pueden facilitar soluciones innovadoras y fortalecer la
gobernanza, alineando estas alianzas con objetivos democraticos.

Facilitar Asociaciones entre OSC Emergentes y ONG de Tamaino Medio para el
Fortalecimiento Democratico: Los donantes deben apoyar asociaciones entre OSC
emergentes y ONG de tamaino medio, ofreciendo mentorazgo y experiencia técnica en
areas como la transformacion digital, la gestién financiera y la incidencia politica. El
financiamiento de proyectos conjuntos y la comparticién de infraestructura no solo
fortalecerian las capacidades, sino que también promoverian valores democraticos y
gobernanza en Ecuador. El monitoreo de estas asociaciones garantizara que se logren
resultados concretos y significativos que fortalezcan la sociedad civil.

Aumentar las Oportunidades de Financiamiento y la Sostenibilidad Financiera con
Resultados Claros: Las OSC emergentes necesitan financiamiento sostenible para
lograr un impacto duradero. Los donantes podrian establecer programas de pequenas
subvenciones dirigidas a OSC nuevas y no registradas, abordando las barreras comunes
de acceso al financiamiento. Ademas, apoyar a las OSC en el desarrollo de actividades
generadoras de ingresos, como capacitaciones y consultorias, les permitiria depender
menos de financiamiento externo. La capacitacién en alfabetizaciéon financiera y
recaudacién de fondos debe centrarse en estrategias basadas en resultados que
permitan a las OSC sostener sus operaciones y contribuir eficazmente a la
consolidacion democratica.

Promociéon de la Igualdad de Género y la Diversidad en el Liderazgo para una
Participacion Democratica Inclusiva: Los programas que fomenten la inclusién de
mujeres y personas LGBTQIA+ en roles de liderazgo en las OSC son esenciales para
crear una sociedad civil mas inclusiva. Los programas de mentoria, la capacitacién en
concientizacion de género vy los talleres de liderazgo pueden empoderar a estos grupos,
particularmente en regiones donde el liderazgo ha sido tradicionalmente dominado por
hombres. Alentar a las OSC a adoptar politicas sensibles al género promovera una
representacién equitativa en la toma de decisiones, fortaleciendo el papel de la
sociedad civil en los procesos democraticos y contribuyendo a un Ecuador mas
equitativo.
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Anexos

Anexo 1.- Local workshops summary

Participantes Tipos de OSC Género Edad
Variables No
Total Registradas . Femenino | Masculino | Nobinario | Promedio
registradas
Lago Agrio 56 38% 63% 59% 41% 0% 41
Esmeraldas 38 45% 55% 74% 26% 0% 38
Quito 33 67% 33% 52% 45% 3% 37
Ibarra 32 44% 56% 50% 47% 3% 32
Puyo 25 44% 56% 52% 48% 0% 34
Cuenca 24 83% 17% 29% 67% 4% 35
Guayaquil 14 100% 0% 36% 64% 0% 41
Total 222 55% 45% 54% 45% 1% 37
Anexo 2.- Emerging CSO Survey summary
Género Ciudad
Variables Tipos de OSC Numero [ Porcentage | Femeni | Mascu . . Rest of the
. Guayaquil | Quito
no lino country
Fundacion 65 66% 52% | 48% 14% 29% 57%
Asociacién 18 18% 56% | 44% 17% 17% 67%
regi? z_ g das Otras formas de OSC 10 10% 30% 70% 20% 10% 70%
Corporacion 6 6% 50% 50% 0% 50% 50%
Total 99 100% 51% | 49% 14% 26% 60%
Colectivo 28 40% 57% 39% 14% 21% 64%
Grupo 20 29% 65% 25% 10% 35% 55%
Otro 16 23% 56% | 44% 0% 31% 69%
re(g)iitcr:gas Movimiento 3 4% 33% | 67% 0% 33% 67%
Alianza 2 3% 50% 0% 50% 0% 50%
Gremio 1 1% 0% 100% 0% 0% 100%
Total 70 100% 57% | 37% 10% 27% 63%
Posicion Frecuencia de | Composicion | Representacion
Edad del del Organode [reunionesdel | mayoritaria de grupos
. represent tomade organode |del 6rgano de | minoritarios en el
T d
Variabl ipos de represent . . ,
QHII2ES 0OSC ante . decisiones tomade toma de 6rgano de toma
decisiones decisiones de decisiones
Promedio| Moda Moda Moda Moda Moda
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Pueblosy
- President | Asamblea | Una vez por . na'C|ol'1aI|dade .
Fundacién Femenino | sindigenasy Presidente/a
e/a general mes k
afroecuatoria
nas
Pueblosy
. President | Asamblea | Unavez por . na'aopalldade .
Asociacion Femenino | sindigenasy Presidente/a
e/a general mes .
afroecuatoria
nas
Pueblosy
osc Otras President | Asamblea | Unavez por nacionalidade
registradas | formas de P Femenino | sindigenasy Presidente/a
e/a general mes .
OsC afroecuatoria
nas
. Directorio
Corporacion President de Una} vezcada Femenino Otro Presidente/a
e/a . seis meses
miembros
Pueblosy
nacionalidad
Total President | Asamblea | Una vez por Femenino | € indigenas Presidente/a
e/a general mes y
afroecuatori
anas
. Jovenes
Colectivo Coordina | Asamblea | Una vez por Femenino |entre 18y 30| Coordinador/a
dor/a general mes N
anos
. Jovenes
Grupo Coordina | Asamblea | Una vez por Femenino |[entre 18y 30| Coordinador/a
dor/a general mes ~
afnos
Coordina Directorio Una vez bor Jovenes
Otro de P Femenino |entre 18y 30| Coordinador/a
dor/a . mes ~
miembros afnos
. Jovenes
o Coordina| Asamble |Una vez por . .
0OSCno |Movimiento dor/ | Masculino | entre 18y | Coordinador/a
registradas or/a |agenera mes 30 anos
. . Jovenes
. Coordina| Consejo |Unavez por . .
Alianza Femenino | entre 18y | Coordinador/a
dor/a asesor mes .
30 anos
Represe |Represen|Una vez por . Poblacion
Gremio Masculino Representante
ntante tante mes LGBTIQ+ P
. Jévenes
Coordin | Asamble| Unavez . .
Total Femenino | entre 18y | Coordinador/a
ador/a |ageneral| por mes .
30 anos
Numero |Colaborad
Alcance de ores Voluntari | Presupuesto Fuente de
Variables | Tipo OSC 0OsC colaborad | remunera os anual financiamiento
ores dos
Moda Promedio | Promedio | Promedio Moda Moda
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Fundacién

Nacional

Menos de 10 mil

Fondos propios

délares
Asociacion | Nacional 2% 1 13 Menos, de 10 mil No re.C|b|'mos
délares financiamiento
Otras . o
osC Menos de 10 mil No recibimos
. Nacional 13 1 6
registrada formas de aciona délares financiamiento
s osC
M de 10 mil Prestaciond
Corporacién| Nacional 10 3 3 enos’ em res a(.“?n N
délares servicios
Total Nacional 13 1 8 Menos: de 10 mil Fondos propios
ddlares
Colectivo | Provincial 21 0 13 Menos, de 10 mil No re.C|b|'mos
délares financiamiento
M 10 mil N ibi
Grupo Parroquial 14 1 5 enos’ de 10 mi o reIC|b|.mos
délares financiamiento
Otro Nacional 15 0 12 Menos, de 10 mil No re.C|b|‘mos
délares financiamiento
OSCno L. . Menos de 10 mil .
registrada Movimiento | Provincial 25 1 21 d6lares Fondos propios
s
M 10 mil
Alianza Provincial 40 21 40 enos’ de 10 mi Subvenciones
délares
M de 10 mil
Gremio Provincial 3 1 2 enos, e om Fondos propios
délares
Total Provincial 18 1 11 Menosj de 10 mil No ref: Ib',m 08
délares financiamiento
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